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/Qué es el Derecho Mercantil?

El Derecho Mercantil es la rama del derecho privado que regula el
conjunto de normas relativas a los comerciantes en el gjercicio de

su profesion, a los actos de comercio legalmente calificados como

tales y a las relaciones juridicas derivadas de la realizacion de estos.

Es, en esencia, el derecho de los actos en masa realizados por
empresas. Constituye el marco legal fundamental para la actividad
comercial y empresarial en México.

[)' Concepto Clave

Regula las operaciones
comercialesy las relaciones entre
comerciantes



Fuentes del Derecho Mercantil

Las fuentes del Derecho Mercantil son los medios a través de los cuales se origina y establece esta rama del

derecho. En México, se reconocen y jerarquizan de manera especifica para garantizar certeza juridica.
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Ley Jurisprudencia

Fuente principal y suprema. La legislacion mercantil es  Interpretaciones obligatorias del Poder Judicial Federal

de competencia federal, encabezada por el Codigo de que desentranan el sentido y alcance de las hormas
Comercio de 1889. mercantiles.

03 04

Costumbre Tratados Internacionales

Usos y practicas mercantiles que actuan como fuente Acuerdos suscritos por México que, una vez ratificados,
supletoria cuando la ley no regula una situacion se convierten en ley suprema de observancia

especifica. obligatoria.



JUSICIA

La Ley: Fuente Principal

Cédigo de Comercio Leyes Especiales
Publicado en 1889, es |a ley - Ley General de
fundamental que Sociedades Mercantiles
establece los principios (LGSM)

generales del derecho Ley General de Titulos y

mercantil mexicano. Operaciones de Crédito

Define los actos de (LGTOC)

comercio, las obligaciones - Ley de Concursos
de los comerciantes y los Mercantiles
procedimientos . Ley de la Propiedad

mercantiles basicos. Industrial



Jurisprudencia Mercantil

Las interpretaciones de las leyes mercantiles realizadas por el Poder Judicial de la Federacidon tienen
caracter obligatorio y sirven para desentranar el sentido y alcance de las normas.

T

Suprema Corte de Justicia

Maximo tribunal que
establece criterios
vinculantes en materia
mercantil

R

Tribunales Colegiados

Emiten interpretaciones
especializadas en circuitos
judiciales

=X

Requisito de Obligatoriedad

Cinco resoluciones en el
mMismo sentido sin ninguna
en contrario



La Costumbre Mercantil

En materia mercantil, la costumbre tiene un papel
relevante como fuente supletoria de la ley. Se aplica
cuando una ley mercantil directamente no regula una
situacion especifica.

Requisitos para su Aplicacién

Practica reiterada y uniforme
Considerada juridicamente obligatoria
Reconocida por un grupo de comerciantes

No contraria a la ley
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Tratados Internacionales

Los acuerdos suscritos por México con otros paises en materia comercial se convierten en ley suprema de la Unidn una
vez aprobados por el Senado y ratificados.

T-MEC Propiedad Intelectual Inversién Extranjera
Tratado entre México, Estados Tratados internacionales que Acuerdos que establecen
Unidos y Canada que regula el protegen patentes, marcasy proteccionesy garantias para

comercio en América del Norte derechos de autor inversionistas internacionales



Actos de Comercio

El sistema mexicano define al derecho mercantil a partir de un criterio objetivo: los actos de comercio. La
ley reputa como actos de comercio a todos aquellos enumerados en el Articulo 75 del Coédigo de
Comercio.

Este articulo contiene una lista enunciativa, mas no limitativa, de 25 fracciones que definen qué
operaciones son consideradas mercantiles, independientemente de si quien los realiza es o no
comerciante.



Clasificacion de Actos de Comercio

El Articulo 75 del Cédigo de Comercio enumera diversos tipos de actos que son considerados mercantiles:

Adquisiciones y Enajenaciones

Todas las compras, ventas y alquileres verificados
con propodsito de especulacidon comercial,
incluyendo bienes inmuebles.

Transporte y Turismo

Empresas de transportes de personas o
mercancias, turismo, librerias y editoriales.

Comercio Maritimo

Todos los contratos relativos al comercio maritimo
y a la navegacion en general.

Empresas Industriales

Empresas de abastecimientos, suministros,
construcciones, fabricas y manufacturas de todo
tipo.

Operaciones Financieras

Comision mercantil, mediacidon, operaciones
bancarias y todas las operaciones de crédito.

Seguros y Depésitos

Contratos de seguros de toda especie y depdsitos
por causa de comercio.



La Empresa: Concepto Dual

Aunque la legislacion mercantil mexicana no define explicitamente a la "empresa", su concepto se construye desde dos perspectivas
complementarias.

Concepto Econémico Concepto Juridico
Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, Unidad econdmica donde el empresario organiza los elementos
mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos. necesarios para la producciéon o intercambio de bienesy servicios.

Coordinacion de factores de produccion: capital, trabajoy
recursos materiales para producir e intercambiar bienesy También conocida como "negociacidon mercantil" o "hacienda".

servicios. No tiene personalidad juridica propia.



El Comerciante

El Articulo 3° del Codigo de Comercio establece quiénes son considerados comerciantes en el sistema
juridico mexicano.

Personas Fisicas Sociedades Mercantiles Sociedades Extranjeras
Individuos que, teniendo Sociedades constituidas con Agencias o sucursales de
capacidad legal para arreglo a las leyes mercantiles sociedades extranjeras que
contratar y obligarse, hacen qgue adquieren la calidad de dentro del territorio nacional
del comercio su ocupacion comerciante desde su ejerzan actos de comercio.
ordinaria. constitucion. Sy :

Aplicacién: Sujetas a la
Requisitos: Habitualidad y Regulacidn: Ley General de legislacion mexicana en sus
profesionalismo en la Sociedades Mercantiles. operaciones locales.

realizacion de actos de
comercio.



Obligaciones del Comerciante

El Articulo 16 del Codigo de Comercio establece las obligaciones fundamentales que todo comerciante debe cumplir para

ejercer legalmente su actividad.

R Inscripcion en el RPC
=
Inscribir los actos que conforme a la ley lo requieran para darles publicidad y efectos frente a terceros.
5 Contabilidad Adecuada
A'A)

Mantener un sistema de contabilidad conforme a la ley para registrar operaciones y preparar estados financieros.

Conservacion de Documentos

— Conservar libros, registros, documentos y correspondencia relacionada con su giro por un plazo minimo de diez

anos.

Obligaciones Especificas

Cumplir con regulaciones sobre competencia econémica, proteccion al consumidor y otras segun su giro.



Sociedad Civil vs.
Sociedad Mercantil

Aungue ambas son personas morales conformadas por la
unidn de varias personas, sus diferencias son sustanciales y
determinan su régimen legal aplicable.




Diferencias Fundamentales

Caracteristica

Fin Principal

Regulacién

Constitucidon

Responsabilidad

Sociedad Civil

Fin preponderantemente econdmico,
pero NO especulacion comercial.
Servicios profesionales.

Cdodigo Civil de la entidad federativa
(legislacion local).

Contrato privado por escrito, inscrito en
Registro Publico de Personas Moralesy
Civiles.

Puede ser subsidiaria e ilimitada si asi se

pacta entre los socios.

Sociedad Mercantil

Especulacion comercial: obtencion de
lucro mediante actos de comercio.

Ley General de Sociedades Mercantilesy
Codigo de Comercio (federal).

Ante Fedatario Publico (Notario o
Corredor), inscrito en Registro Publico
de Comercio.

GCeneralmente limitada al monto de las
aportaciones segun el tipo societario.



Sociedad Civil: Caracteristicas

Las sociedades civiles se caracterizan por tener un fin preponderantemente econdmico que Nno constituye especulacién comercial.

Ejemplos Comunes

Despachos de abogados
Firmas de contadores
Estudios de arquitectos

Consultorios médicos asociados

Los socios combinan sus recursos o esfuerzos para prestar servicios profesionales sin animo de especulacion mercantil.



Sociedad Mercantil: Caracteristicas

Las sociedades mercantiles tienen como fin la especulacidon comercial, es decir, la obtencidn de lucro a

través de |la realizacion de actos de comercio.

Constitucion Formal

Requiere escritura publica ante Notario o
Corredor Publico para tener validez legal y
personalidad juridica.

Tipos Diversos

Existen varios tipos: S.A, S.de R.L,S.en C,
cada uno con caracteristicas especificas de
responsabilidad.

Inscripcién Obligatoria

Debe inscribirse en el Registro Publico de
Comercio para que surta efectos frente a
terceros.

Regulacion Federal

Se rigen por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de aplicacion en todo el territorio
nacional.



Atributos de las Personas
Morales

Las personas morales, como sujetos de derecho, poseen atributos que les permiten identificarse y actuar
en el mundo juridico de manera plena y reconocible.



Nombre: Denominacion o Razén Social

Es el conjunto de palabras que sirve para identificar a la persona moral y distinguirla de otras entidades.

Razén Social

Se forma con el nombre de uno o mas socios, identificando

personalmente a los integrantes de la sociedad.

Ejemplo: "Lopez y Asociados, S.C." o "Garcia, Martinezy Compania, S. en

C.II

Denominacién Social

Es un nombre objetivo o de fantasia que puede hacer referencia a la

actividad de la empresa sin incluir nombres personales.

Ejemplo: "Aceros de México, S.A. de C.V." o "Tecnologia Avanzada del
Bajio, S. A"

[ Autorizacién Requerida: El nombre debe ser autorizado por la Secretaria de Economia para garantizar gue no exista otro igual o similar que
pueda causar confusion.



Domicilio de la Persona Moral

El domicilio es el lugar donde la El domicilio debe constar en el
persona moral tiene su acta constitutiva y cualquier
administracion principal. Es un cambio debe inscribirse en el
atributo fundamental con Registro Publico de Comercio.

multiples implicaciones legales.
Relevancia Legal

Efectos Fiscales: Determina la
autoridad fiscal competente

Efectos Procesales: Define |a
competencia de los tribunales

Cumplimiento de
Obligaciones: Lugar para
notificacionesy

emplazamientos




Nacionalidad de las Personas Morales
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Una persona moral sera mexicana si se constituye conforme a las leyes de
México y establece su domicilio legal en el territorio nacional.
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Constitucién Conforme a Leyes
Mexicanas

=
—
o

Domicilio en Territorio Nacional
Debe crearse siguiendo los

Su administracion principal debe
procedimientos establecidos en la

ubicarse dentro de México.
legislacion nacional.

—

Implicaciones en Inversion Extranjera

La nacionalidad determina derechos y obligaciones, especialmente en
sectores restringidos.



Patrimonio de la Persona Moral

El patrimonio es el conjunto de derechos y obligaciones de una persona moral, cuantificables en dinero.
Constituye la garantia fundamental frente a sus acreedores.

Aportaciones Iniciales Bienes Adquiridos
Capital social aportado por los @ Activos obtenidos durante la
socios al constituir la sociedad & operacion de la empresa
Garantia para Acreedores % Obligaciones Contraidas
Respaldo patrimonial para ®- Deudas y pasivos generados

cumplir compromisos en el curso del negocio



Capacidad Juridica

Es la aptitud para ser titular de derechos y obligaciones. Las

personas morales ejercen su capacidad a través de sus

representantes legales.

Capacidad de Goce

La adquieren desde su
constitucion legal y es la
iIdoneidad para tener
derechos y obligaciones.

Permite a la sociedad ser
titular de bienes, celebrar
contratos y participar en
relaciones juridicas.

Capacidad de Ejercicio

La ejercen por medio de sus
representantes legales:
administradores y
apoderados.

Estos actuan en nombre de la
sociedad dentro de los limites
establecidos por su objeto
social y estatutos.



Registro Publico de Comercio

El Registro Publico de Comercio (RPC) es la institucidn a través de |la cual el Estado proporciona
seguridad juridica, dando publicidad a los actos mercantiles mas importantes.

Su funcidn principal es hacer oponibles dichos actos frente a terceros: lo que no esta inscrito no
puede perjudicar a un tercero de buena fe, pero si puede beneficiarlo.



Principios del RPC

G

Publicidad Rogacién
Toda persona puede consultar la informacion La inscripcion se realiza unicamente a peticion
INnscrita en el registro sin restricciones de parte interesada

4 [

Legalidad Prelacion

El registrador califica que el acto a inscribir Primero en tiempo, primero en derecho: el

cumpla con todos los requisitos legales orden de inscripcion determina prioridades



Actos Inscribibles en el RPC

El Registro Publico de Comercio da publicidad a los actos mas relevantes en la

vida de las sociedades mercantilesy los comerciantes.

Constitucion de Sociedades

El acta constitutiva y estatutos sociales de toda sociedad mercantil

Modificaciones Estatutarias

' Aumentos o reducciones de capital, cambios de objeto social, reformas a

estatutos

Nombramientos y Poderes

Designacion y revocacion de administradores, apoderados y comisarios

Reestructuraciones

Fusiones, escisiones, transformacionesy liquidaciones de sociedades




SIGER 2.0

Sistema Integral de Gestion Registral

El SIGER 2.0 es la plataforma electronica operada por la Secretaria de Economia que modernizo y unificd
la operacion del RPC a nivel nacional.



;Qué es el SIGER 2.0?

El Sistema Integral de Gestion Registral es una base de datos centralizada que permite la captura, almacenamiento, custodia, seguridad,
consulta y publicidad de la informacion registral mercantil.

Base de Datos Nacional Seguridad Digital

Interconexion > ) Rapidez

Certificacion Consulta en Linea

[J EISIGER 2.0 es el pilar de la modernizaciéon del derecho registral mercantil en México. Su implementacion ha transformado
radicalmente la practica del derecho corporativo.



Operatividad del SIGER 2.0

El sistema funciona a través de un portal web donde los fedatarios publicos ingresan las "formas precodificadas" de los actos a inscribir.

Ingreso de Datos 1

Fedatario captura informacion en formas estandarizadas

2 Firma Electrénica

Autenticacion con e.firma del notario o corredor

Envio al Registro 3
Transmision segura de la solicitud
4 Calificacién
Revision de requisitos legales

Inscripcién S

Registro oficial del acto



Formas Precodificadas

Las formas precodificadas son formatos estandarizados

qgue contienen los datos esenciales del acto a inscribir.
Informacién Incluida

Datos de los socios y sus aportaciones
Monto y estructura del capital social
Objeto social de la empresa

Datos del administrador y facultades

Domicilio social

El fedatario firma la solicitud con su Firma Electrénica
Avanzada (e.firma) y la envia al registro de manera

inMmediata.




Modalidades de Inscripcion

El SIGER 2.0 permite dos modalidades principales de inscripcion, dependiendo de la complejidad del

acto a registrar.

Inscripcién Inmediata

Para actos estandarizados como constitucion
de sociedades bajo estatutos modelo o
nombramientos simples.

La inscripcidon es casi instantanea, sujeta a
calificacion posterior por el registrador.

Inscripcion con Calificacién Previa

Para actos mas complejos que requieren
analisis detallado.

La solicitud entra a un proceso de calificacion
donde un funcionario verifica el cumplimiento
de requisitos legales antes de autorizar.



Sequridad Juridica y Tecnologica

El SIGER 2.0 utiliza tecnologia de vanguardia para garantizar la autenticidad e integridad de los actos
INscritos.

Firma Electrénica Avanzada Cédigos QR y Sellos Digitales Sellos de Tiempo

La e.firma como medio de Las boletas incluyen elementos Certificacion temporal que
autenticacion dota de plena de seguridad que permiten garantiza cuando se realizd cada
validez juridica a las verificar su autenticidad en linea. inscripcion de manera
inscripciones realizadas. irrefutable.

Estos elementos combaten la falsificacion de documentos y agilizan la validacion de |la informacion
registral.



Beneficios del SIGER 2.0
24/7 100% 90%

Disponibilidad Digital Reduccion de
Acceso al sistema Proceso Tiempo
las 24 horas del completamente Disminucion
dia, los 7 dias de electronico sin drastica en
la semana necesidad de tiempos de
tramites constitucion

presenciales empresarial




Consulta del Folio Mercantil

ElI SIGER 2.0 permite consultar en tiempo real el folio
mercantil electronico de cualquier sociedad inscrita.

Informacion Disponible

Estatus corporativo actual

Representantes legales vigentes

Historial completo de actos inscritos
- Poderesy facultades otorgados

Modificaciones estatutarias

Esta funcionalidad es fundamental para realizar auditorias
legales (due diligence) de manera eficiente.
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Impacto en la Practica Corporativa

Para el abogado corporativo, el SIGER 2.0 ha significado una transformacion radical en la forma de trabajar y prestar servicios a
los clientes.

Q

Due Diligence Eficiente

£

Y

Constitucion Acelerada . L .
Facilita auditorias legales con consultas en tiempo real

Reduccién drastica en tiempos: de semanas a dias o desde cualquier lugar
incluso horas para constituir una empresa

W

Competitividad Internacional

c

Acceso Remoto

EN1BY%

Mejora la posicion de México en indicadores de facilidad
Posibilidad de realizar tramites y consultas sin necesidad para hacer negocios

de presencia fisica



Auditorias Legales (Due Diligence)

El SIGER 2.0 ha revolucionado la forma en que se realizan las auditorias legales
corporativas, permitiendo verificaciones mas rapidas y completas.

Verificacién de Existencia Legal

1 Confirmar que la sociedad esta debidamente constituida e inscrita en el
RPC
9 Validacién de Representantes
Verificar quiénes son los representantes legales vigentes y sus facultades
3 Revision de Estructura Corporativa
Analizar el capital social, composicion accionaria y modificaciones histoéricas
4 Identificacién de Gravdmenes

Detectar cualquier carga, limitacion o restriccion sobre la sociedad




Mejora en Indicadores Internacionales

La implementacion del SIGER 2.0 ha sido fundamental para mejorar la posicion de México en rankings internacionales de
competitividad empresarial.

60% 75% 85%

Mejora en Doing Business Reduccién de Costos Satisfaccién de Usuarios
Avance significativo en el indicadorde  Disminucion en costos administrativos Alto nivel de satisfaccion entre
apertura de empresas del Banco para constituir sociedades notarios, corredoresy empresarios

Mundial



Transparencia y Combate a la

Corrupcion

El SIGER 2.0 contribuye
significativamente a la
transparencia en el ambito
mercantil y al combate contra
practicas irregulares.

Mecanismos de Control

Trazabilidad completa de
todos los actos

Eliminacion de intermediarios

innecesarios

Reduccion de discrecionalidad
administrativa

Acceso publico a informacion
registral

La digitalizacion del registro ha
eliminado muchas oportunidades
para practicas corruptas y ha
hecho el proceso mas
transparente y eficiente.




Retos y Areas de Oportunidad

A pesar de sus multiples beneficios, el SIGER 2.0 enfrenta algunos desafios que deben ser atendidos para

optimizar su funcionamiento.

Capacitacion Continua

Necesidad de actualizacion constante para
fedatarios publicos y usuarios del sistema

Homologacioén de Criterios

Unificacion de criterios de calificacion entre
diferentes registros estatales

Infraestructura Tecnolégica

Mantenimiento y mejora de servidores para
garantizar disponibilidad permanente

Integracién con Otros Sistemas

Interoperabilidad con sistemas fiscales,
laborales y de seguridad social



El Futuro del Registro Mercantil

El SIGER 2.0 representa solo el inicio de la transformacion digital del derecho
corporativo en México. Las tendencias futuras apuntan hacia una mayor integracion y

automatizacion.

Inteligencia Artificial

Implementacion de IA para calificacion automatica de actos estandarizados

Blockchain

Uso de tecnologia blockchain para mayor seguridad e inmutabilidad de
registros

Interoperabilidad Total

Conexion completa con todos los sistemas gubernamentales relevantes

Aplicaciones Méviles

Desarrollo de apps para consultas y tramites desde dispositivos moviles

KL



Conclusiones

El derecho corporativo mexicano ha experimentado una transformacion
profunda con la modernizacion del marco legal y la implementacion del SIGER

2.0.
Marco Legal Sélido Innovacién Tecnolégica
México cuenta con un sistema El SIGER 2.0 ha revolucionado la
juridico mercantil robusto basado practica corporativa, haciéndola
en fuentes claras y jerarquizadas mas eficiente y transparente

Competitividad Global

Las reformas han mejorado significativamente la posicion de México en el
ambito internacional

El conocimiento profundo de estos fundamentos es esencial para cualquier

profesional del derecho que desee destacar en el ambito corporativoy
empresarial.




PROCER

Colegio Nacional de Profesores Certificados

Segunda Unidad
Sociedades Mercantiles en

México

2 |INndepac:



Objetivo de la Unidad

Analizar |la estructura, caracteristicas, ventajas y desventajas de |los diferentes tipos de sociedades
mercantiles reguladas por la LGSM para determinar cudl es la mas adecuada para un modelo de negocio

especifico.

Q [3 @

Analizar Comparar Determinar

Estructura y caracteristicas Ventajas y desventajas de La sociedad mas adecuada

de cada tipo de sociedad cada modelo para tu negocio



La Ley General de
Sociedades Mercantiles

La LGSM reconoce en su Articulo 1° siete tipos de
sociedades mercantiles. Estas pueden clasificarse segun
diversos criterios para facilitar su comprension y aplicacion

practica.




Clasificacion por Responsabilidad

Responsabilidad Limitada

Los socios responden de las
deudas sociales solo hasta
por el monto de sus
aportaciones. Es el esquema
Mas comun y seguro para el
patrimonio personal de los
SOCIOS.

Ejemplos: S.A, S.de R.L.

2

Responsabilidad Illimitada

Los socios responden por las
deudas de |la sociedad con
todo su patrimonio personal,
de forma subsidiaria,
solidaria e ilimitada.

Ejemplo: Sociedad en
Nomlbre Colectivo

3

Responsabilidad Mixta

Existen dos tipos de socios:
unos con responsabilidad
limitada (comanditarios) y
otros con responsabilidad
ilimitada (comanditados).

Ejemplos: Sociedad en
Comandita Simple y por
Acciones



Clasificacion por Elemento Principal

Sociedades de Personas

La calidad personal de los
socios es fundamental. La
transmision de la calidad de
socio suele estar restringida.

Ejemplo: Sociedad en Nombre
Colectivo

Sociedades de Capitales

Lo mas importante es la
aportacion econdémica
(capital), sin que las cualidades
personales sean esenciales. La
transmisidon es mas libre.

Ejemplo: Sociedad Anénima

Sociedades Mixtas

Combinan elementos de
ambas, donde la calidad
personal es relevante pero la
aportacion de capital también

es un pilar.
Ejemplo: S. de R.L.



Los 7 Tipos de Sociedades Reconocidas

01 02 03

Sociedad en Nombre Colectivo Sociedad en Comandita Simple  Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S. de R.L.)

4 05 06

Sociedad Anénima (S.A.) Sociedad en Comandita por Sociedad Cooperativa
Acciones

07

Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)



Sociedad
Anénima

La sociedad mercantil capitalista
por excelencia




;Qué es la Sociedad Anénima?

Es la sociedad mercantil capitalista por excelencia en México y el mundo. Es ideal para proyectos de gran
envergadura que requieren de capital significativo y permiten la facil entrada y salida de inversionistas.

Gran Envergadura Entrada y Salida Flexible Reconocimiento Mundial

Disenada para proyectos que Permite la facil incorporaciony Estructura corporativa
requieren capital significativo retiro de inversionistas reconocida internacionalmente



Caracteristicas Principales de la S.A.

Denominacion Social

Existe bajo una denominacion social (hombre objetivo, no de los socios) seguida de
"Sociedad Andnima" o "S.A."

Socios Capitalistas

Se compone exclusivamente de socios capitalistas, cuya obligacion se limita al pago
de sus acciones

Minimo de Socios

Requiere un minimo de dos socios y que cada uno suscriba por lo menos una accién

Estructura Robusta

Es la estructura corporativa mas robusta y con mecanismos de gobierno mas
desarrollados




El Capital Social en la S.A.

El capital social esta representado por acciones y se divide en tres categorias fundamentales que
determinan la estructura financiera de la sociedad.

Capital Autorizado

El monto maximo que la
sociedad puede emitir en
acciones, fijado en el acta
constitutiva

@l@

Capital Suscrito

El monto que los socios se
obligan a pagar. Al momento
de la constitucion, debe estar
suscrito en su totalidad

Capital Exhibido (Pagado)

La parte del capital suscrito
que ya ha sido pagada. La ley
exige exhibir al menos el 20%
del valor de cada accidén
pagadera en numerario



Capital Fijo vs. Capital Variable

Capital Fijo

Requiere modificar el acta constitutiva mediante
asamblea extraordinaria para aumentar o disminuir el

capital social.
Ventaja: Mayor estabilidad y control

Desventaja: Proceso mas complejo y costoso

Capital Variable (C.V.)

Permite aumentos o disminuciones sin necesidad de
modificar el acta constitutiva mediante asamblea

extraordinaria.
Ventaja: Gran flexibilidad operativa

Desventaja: Menor control sobre cambios



Las Acciones: Titulos de Crédito

Las acciones son titulos de crédito que representan una parte alicuota del capital social de la S.A. Son,
por naturaleza, facilmente transmisibles.

Derechos Patrimoniales Derechos Corporativos
Recibir dividendos - Votar en asambleas
Cuota de liquidacion - Ser desighado administrador

Participacion en utilidades - Impugnar acuerdos



Organos de la Sociedad Anénima

Asamblea de Accionistas

1 Organo supremo

Consejo de Administracion

Representacion y gestion

Comisario

Vigilancia y supervision



Asamblea de Accionistas

El Organo Supremo

Es el drgano supremo de la sociedad. Sus decisiones, tomadas conforme a la ley y los estatutos, son
obligatorias para todos los accionistas, incluso ausentes o disidentes.

[J Principio fundamental: Las decisiones de la asamblea son vinculantes para todos los accionistas,
sin excepcion, siempre que se tomen conforme a la ley y los estatutos sociales.



Consejo de Administracion

Organo de Representacién y Gestién

Se encarga de la administracion diaria de la sociedad y de
ejecutar las decisiones de |la asamblea.

Puede estar conformado por:

Administrador Unico: Un solo individuo con todas las
facultades

Consejo de Administracién: Cuerpo colegiado de dos o
mMas miembros




El Comisario: Organo de Vigilancia

Es el drgano de vigilancia que supervisa de forma ilimitada y en cualquier momento las operaciones de
la sociedad.

) )
Funcién Principal Designacion Responsabilidad
Supervisar las operaciones Es designado por los Velar por los intereses de los
de |la sociedad de forma accionistas en asamblea accionistas, asegurandose
ilimitada y en cualquier de que la administracion
momento actue conforme alaleyy los
estatutos
J J




Mt

Tipos de Asambleas

Asamblea Extraordinaria

Asambleas Especiales

Trata asuntos de vital

Importancia gue modifican
los estatutos

Reunen a tenedores de una

clase especifica de acciones



Asamblea Ordinaria: Asuntos de Rutina

Se redne por lo menos una vez al ano para tratar asuntos de rutina y de cierre de ejercicio.

Informe Financiero Nombramientos

Discutir y aprobar el informe financiero de Nombrar o ratificar a los administradores y
los administradores comisarios

Remuneraciones Dividendos

Determinar los emolumentos de Resolver sobre el reparto de utilidades

administradores y comisarios



Asamblea Extraordinaria: Decisiones Vitales

Se redne para tratar asuntos de vital importancia que implican una modificacion a los estatutos sociales.

— Cambios Fundamentales — Capital Social
Cambio de denominacion social, objeto o Aumento o reduccion del capital social fijo
domicilio

—  Reestructuracién —  Emisiones
Fusion, transformacion o disolucion de la Emision de acciones preferentes o bonos

sociedad



S.deR.L.

Sociedad de Responsabilidad
Limitada

La opcion ideal para PYMES




;QuéeslaS.deR.L.?

Es un tipo de sociedad mixta que combina caracteristicas de las sociedades de personas y de capital. Es

muy popular para Pequenas y Medianas Empresas (PYMES) por su flexibilidad y estructura cerrada.

Elemento Personal

Importancia de la calidad de
los socios

Control

Estructura cerrada y
controlada

o

Elemento Capital

Relevancia de las aportaciones
econdémicas

Proteccion

Responsabilidad limitada para
los socios



Caracteristicas Principales de la S. de R.L.

1 2
Nidmero de Socios Responsabilidad Limitada
Se constituye con un minimo de dos socios y La responsabilidad de los socios esta limitada
un Maximo de cincuenta al monto de sus aportaciones
3 4
Denominacién Sin Titulos Negociables
Existe bajo una razdon social o denominacion El capital social nunca estara representado por

social, sequida de "S. de R.L." titulos negociables como las acciones



Partes Sociales vs. Acciones

Partes Sociales (S. de Acciones (S.A.)
R.L.) , .
Son titulos de crédito
No son titulos de crédito - Son libremente
No son libremente transmisibles
transmisibles - Representan parte alicuota
Representan participacion del capital
en el capital - Facil transferencia

RGC{UI@I’GI’] consentimiento Sociedad "abierta"

para cesion

Sociedad "cerrada"




Cesion de Partes Sociales

Para ceder una parte social o admitir a un nuevo socio, se requiere, por regla general, el consentimiento
de |la mayoria de los socios que representen la mayor parte del capital social, a menos que los estatutos

dispongan una proporcidon mayor.

[J EstoconviertealaS.de R.L.en una sociedad "cerrada", ideal para mantener el control entre los
socios fundadores y evitar la entrada de personas no deseadas.



Organos Sociales de la S. de R.L.

Asamblea de Socios
o) ) . :
) Organo supremo de la sociedad. Sus facultades incluyen aprobar cuentas, reparto de
utilidades, nombrar gerentes. Las decisiones se toman por mayoria de votos.
Gerente o Consejo de Gerentes
&% Organo de administracién y representacion. Puede confiarse a uno o mas gerentes, que

pueden ser socios o personas extranas a la sociedad.



Ventajas de la S. de R.L. para PYMES

Estructura Cerrada

Permite a los

fundadores mantener el

control de la empresa,
evitando |la entrada de
SOCIios No deseados.
Ideal para negocios
familiares.

Flexibilidad
Administrativa

Su gestion puede ser
mMas sencilla y menos
formal que la de una
S.A.

Responsabilidad
Limitada

Protege el patrimonio
personal de |los socios,
un factor crucial para
emprendedores.

Sin Capital Minimo

Se puede constituir con
el capital que los socios
decidan, facilitando su
creacion.



S.A.S.

Sociedad por Acciones Simplificada

La figura mas moderna y agil para emprendedores




La S.A.S.: Innovacion en 2016

Introducida en 2016, es la figura mas moderna y agil, disenada para que emprendedores puedan
constituir una empresa de manera rapida, econdmica y en linea, incluso con un solo socio.

2016 1 24h

Afo de Introduccién Socio Minimo Tiempo de Constitucion

La figura mas reciente en Ia Unica sociedad que permite un Proceso completado en un dia
LGSM solo socio



Constitucion Simplificada en
Linea

Portal "Tu Empresa”

Se constituye a través del portal de la Secretaria de

Economia, sin necesidad de acudir a un fedatario publico

Contrato Estandarizado

El sistema genera un contrato social estandarizado
automaticamente

Proceso Gratuito

El proceso es gratuito y puede completarse en 24

horas si se cumplen todos los requisitos



Caracteristicas de la S.A.S.

Personas Fisicas

Puede constituirse por una o mas personas fisicas. Es la
unica sociedad mercantil que permite un solo socio.

/

\

\

Limite de Ingresos

Los ingresos anuales totales no pueden rebasar un monto
Mmaximo establecido por la Secretaria de Economia

Responsabilidad Limitada

La responsabilidad de los accionistas se limita al pago de
Sus aportaciones.

(aproximadamente 7 millones de pesos para 2025).




Limitantes de la S.A.S.

Solo Personas Fisicas

Solo puede ser constituida
por personas fisicas, no por
personas morales

Restriccion de Participacion

Los accionistas no pueden
ser simultaneamente
accionistas con toma de
decision en otro tipo de
sociedad mercantil

Limite de Ingresos Anuales

Si se rebasa el Iimite
establecido, |la sociedad
debe transformarse en otro
tipo de sociedad mercantil
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Administracion de la S.A.S.

La administracion es muy sencillay recae en un Administrador Unico, que debe ser uno de los accionistas. No existe la figura del
Consejo de Administracion ni del Comisario.

Simplicidad Administrativa

Un solo Administrador Unico
Debe ser accionista
Sin Consejo de Administracion

Sin Comisario

Ideal para emprendedores que buscan simplicidad




Otras Sociedades
Mercantiles

Aungue menos comunes en la practica moderna, es
Importante conocer su estructura, principalmente por las
Implicaciones de responsabilidad para los socios.




Sociedad en Nombre Colectivo

Es una sociedad de personas pura donde todos los socios responden de modo subsidiario, solidario e
ilimitado de las obligaciones sociales.

Razén Social Responsabilidad Illimitada Consentimiento Undnime

Existe bajo una razon social Todos los socios responden de La admision o separacion de
formada con el nombre de Mmodo subsidiario, solidario e soclos requiere el

UNO O MAs SOCIOS ilimitado consentimiento de todos los

demas

[J Advertencia: Esta estructura implica un riesgo significativo para el patrimonio personal de los
SOCIOS.



Sociedades en Comandita

Son sociedades mixtas con dos tipos de socios que tienen diferentes niveles de responsabilidad y
participacion en la administracion.

Socios Comanditados Socios Comanditarios
Responden de manera subsidiaria, solidaria e - Responden unicamente por el monto de sus
limitada aportaciones
Generalmente se encargan de la - No pueden participar en la administracion

administracion Responsabilidad limitada

Asumen mayor riesgo

Diferencia clave: En la Comandita Simple, el capital se representa por partes sociales (no negociables); en
la Comandita por Acciones, por acciones (titulos negociables).



Sociedad Cooperativa

No esta regulada por la LGSM, sino por la Ley General de Sociedades Cooperativas. Es una forma de
organizacion social integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en |los principios de

solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua.

Intereses Comunes
Solidaridad 2,

ey Ayuda Mutua

Equidad e
Democracia



Principios de la Sociedad
Cooperativa

Un Socio, Un Voto

Opera bajo principios democraticos

Participacion Equitativa

Distribucion justa de beneficios econémicos

Satisfacciéon de Necesidades

G?@ Propdsito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas




Proceso de Constitucion de una Sociedad

Este es el procedimiento formal y legal que debe seguirse para que una sociedad nazca a la vida juridica y pueda operar
legalmente (exceptuando la S.AS. que tiene su propio proceso en linea).

1. Permiso de Denominacion 1

Solicitar y obtener autorizacion de la Secretaria de
Economia para usar el nombre deseado. Se realiza en

linea. s o as
2 2. Elaboracion del Acta Constitutiva
Crear el documento fundacional con datos de socios,
capital, objeto y estatutos sociales (reglas de
3. Protocolizaciéon ante Fedatario 3

funcionamiento interno).

Formalizar ante Notario o Corredor Publico. El
fedatario da fe de identidad, capacidad y legalidad
del acto. 4 4. Inscripcién en el RPC

Inscribir la escritura constitutiva en el Registro
Publico de Comercio. La sociedad adquiere
personalidad juridica.



Requisitos del Acta Constitutiva (Art. 6° LGSM)

El Articulo 6° de la LGSM enlista los requisitos minimos que debe contener el acta constitutiva.

Datos de los Fundadores

Nombres, nacionalidad y domicilio de los fundadores

Objeto Social

Las actividades que realizara la sociedad

Denominacion o Razon Social

El nombre legal de la sociedad

Duracion

Puede ser definida o indefinida

Capital Social

Importe del capital social

Administracion

Forma de administrar la sociedad y facultades de los administradores



Importancia de la Inscripcion en el RPC

La inscripcion en el Registro Publico de Comercio es el paso final y crucial del proceso de constitucion.

100% 100%
Personalidad Juridica Oponibilidad
La sociedad adquiere personalidad juridica propia, Sus actos son oponibles frente a terceros

distinta de la de los socios

[ Advertencia critica: Sin esta inscripcion, la sociedad se consideraria "irregular", y los socios podrian
enfrentar responsabilidad ilimitada, perdiendo la proteccidon de su patrimonio personal.
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Colegio Nacional de Profesores Certificados

Tercera Unidad
Titulos y Operaciones de
Crédito
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/Qué es un Titulo de Crédito?

Un titulo de crédito es el documento necesario para
ejercitar el derecho literal y auténomo que en él se
consigna. Son la base del derecho mercantil moderno
porgue permiten que la rigueza (el crédito) circule de
manera agil y segura.

Estos documentos transforman obligaciones en
INnstrumentos negociables que facilitan las transacciones
comerciales y financieras en el mundo empresarial.




Caracteristicas Esenciales de los Titulos de Crédito

Literalidad

El derechoy la obligacion se miden estrictamente por lo
escrito en el documento. Ni el deudor puede ser
obligado a mas, ni el acreedor puede exigir menos.

3

Incorporacion

El derecho esta "incorporado" al documento. Para exigir
el derecho, es indispensable poseer y presentar el titulo.

o

Autonomia

El derecho del nuevo poseedor es propio y desvinculado
de relaciones anteriores. Protege al adquirente de
buena fe.

B

Legitimacion
Facultad del poseedor para exigir el pago y del deudor
para liberarse pagando a quien aparezca como titular.



Literalidad: Lo Escrito es Ley

El derecho y la obligacion contenidos en el titulo se
miden estrictamente por lo que esta escrito en el
documento.

Esta caracteristica garantiza certeza juridica: ni el deudor
puede ser obligado a mas, ni el acreedor puede exigir
menos de [o que el texto del titulo indica.




Autonomia: Proteccion al Adquirente

El derecho del nuevo poseedor de un titulo de crédito es un derecho propio, nuevo y desvinculado de las
relaciones personales que hayan existido entre los anteriores tenedores y el deudor.

1 2 3
Acreedor Original Nuevo Tenedor Proteccion Legal
Emite el titulo con el deudor Adquiere el titulo de buena fe El deudor no puede alegar

problemas previos

Ejemplo: Si una persona paga un pagaré que le fue endosado, el deudor no puede negarse al pago
alegando que tuvo un problema con el acreedor original.



Incorporacion y Legitimacion

Incorporacion

El derecho esta "incorporado" al documento; es

decir, el papel y el derecho son una misma cosa.

Para poder exigir el derecho, es indispensable
poseer y presentar el titulo de crédito.

Quien tiene el documento, tiene el derecho.

Legitimacién

Es la facultad que tiene el poseedor del titulo para
exigir al deudor el pago de la prestacion
consignada.

A su vez, es la potestad del deudor de liberarse de
su obligacién pagando a quien aparezca como
titular del documento.



El Pagaré

El titulo de crédito
mas utilizado en
México

Contiene la promesa incondicional de una persona (el
suscriptor) de pagar una suma determinada de dinero a
otra persona (el beneficiario) en un lugar y fecha
determinados.



Requisitos Legales del Pagaré

Para que un documento sea considerado pagareé, debe contener los siguientes elementos segun el Articulo 170 de la
LGTOC:

01 02

Mencién de ser "pagaré" Promesa incondicional

Inserta en el texto del documento De pagar una suma determinada de dinero
03 [SAN

Nombre del beneficiario Epocay lugar del pago

Persona a quien ha de hacerse el pago Cuando y donde se realizara el pago

05 06

Fecha y lugar de suscripcion Firma del suscriptor

Donde y cuando se firma el documento El deudor debe firmar el documento



Tipos de Vencimiento del Pagaré

Ala Vista A Cierto Tiempo Vista

Pagadero al momento de presentarse el A un plazo determinado desde su
documento presentacion

A Cierto Tiempo Fecha A Dia Fijo

A un plazo desde su expedicion En una fecha especifica establecida



El Aval en el Pagaré

;Qué es el Aval?

Es una garantia de pago total o parcial del pagaré,
otorgada por un tercero llamado avalista.

Si el suscriptor principal no paga, el avalista se convierte en
deudor solidario y se le puede exigir el pago directamente.

Esta figura proporciona mayor seguridad al beneficiario del
pagareé.




Acciones Cambiarias del Pagaré

Son las acciones legales que tiene el beneficiario para exigir el pago del pagaré:

Accion Cambiaria Directa Accion Cambiaria de Regreso
Se ejerce contra el suscriptor y su avalista. Es |a Se ejerce contra los endosantes anteriores.
via principal para exigir el cumplimiento de la Permite al tenedor actual reclamar a quienes

obligacion. transmitieron el titulo.



La Letra de Cambio

Es un titulo de crédito que contiene la orden incondicional
gue una persona (el girador) da a otra (el girado) de pagar
una suma de dinero a un tercero (el beneficiario o
tomador).

A diferencia del pagaré, involucra tres partes y se basa en
una orden de pago, N0 en una promesa.




Sujetos de la Letra de Cambio

Girado
EE La persona a quien se le
ordena pagar. Solo se obliga si
Girador "acepta" la orden.
Quien crea laletraydala Q
orden de pago. Es el emisor O
del documento. Beneficiario
© La persona que recibira el
= pago. También llamado

tomador.



Aceptacion y Pago de la

Letra

Aceptacion

Es el acto por el cual el
girado estampa su firma
en la letra,
comprometiéndose a
pagarla a su vencimiento.

A partir de ese momento,
se convierte en el obligado
principal.

Pago

El pago debe realizarse
contra la entrega de |a
letra.

Esta caracteristica
garantiza que quien paga
recibe el documento como
comprobante de liberacion
de su obligacion.



El Cheque

Orden incondicional
de pago a la vista

Es una orden incondicional de pago girada contra un banco
y pagadera a la vista. El librador (quien emite el cheque)
debe tener fondos suficientes en su cuenta bancaria.




Requisitos y Elementos del Cheque

Para que un documento sea considerado cheque valido, debe contener:

1 2 3
Mencion de ser "cheque” Lugary fecha de expedicion Orden de pago
Palabra inserta en el Instruccion incondicional de
documento Donde y cuando se emite pagar
4 5
Nombre del banco Firma del librador

Institucion librada que pagara Quien emite y ordena el pago



Tipos de Cheques

Cheque Cruzado

Dos lineas paralelas en el
anverso indican que solo puede
ser cobrado por un banco, no en
ventanilla. Aumenta la seguridad
del documento.

Para Abono en Cuenta

Contiene la leyenda "para abono
en cuenta". Prohibe su pago en
efectivo y obliga a depositar el
Importe en la cuenta del
beneficiario.

Cheque Certificado

El banco librado certifica que
existen fondos suficientes. Esta
certificacion equivale a una
aceptacion y garantiza el pago.



Responsabilidad por Cheques Irrequlares

Cheques Falsificados Cheques sin Fondos

Si el banco paga un cheque con firma Emitir un cheque sin tener fondos suficientes
falsificada, el banco es quien sufre la pérdida, puede constituir un delito de fraude, ademas
no el cuentahabiente. de la obligacion de pagar una indemnizacién

del 20% del valor del cheque.

[J Importante: La emision de cheques sin fondos tiene consecuencias tanto civiles como penales
para el librador.



El Endoso

Herramienta
Estratégica
Empresarial

El endoso es el medio cambiario por excelencia para transmitir un
titulo de crédito nominativo. Desde una perspectiva empresarial, es
una herramienta estratégica fundamental que impacta directamente
en la liquidez, la gestion de cobranza y la obtencion de financiamiento.



;Qué es el Endoso?

Consiste en una declaracidén escrita, usualmente al reverso del titulo o en una hoja adherida a él,
mediante la cual el tenedor legitimo (endosante) transmite los derechos del documento a otra persona
(endosatario).

= > Q
A & (®
Endosante Endoso Endosatario
Tenedor legitimo que Declaracion escrita de Nueva persona que recibe los
transmite transmision derechos

Para un administrador de empresas, entender los tipos de endoso y sus efectos es crucial para optimizar
el flujo de efectivo y gestionar los riesgos crediticios.



Tipos de Endoso

Endoso en Propiedad Endoso en Procuracion Endoso en Garantia
Transfiere la propiedad total Faculta al endosatario para Entrega el titulo como
del titulo y todos los actuar como mandatario en prenda para asegurar otra

derechos inherentes el cobro obligacion



Endoso en Propiedad:
Concepto Legal

Es la forma mas completa de transmision. Segun el Articulo
34 de la LGTOC, este endoso transfiere |la propiedad del
tituloy todos los derechos a él inherentes.

El endosatario se convierte en el nuevo y Unico duefio de|
documento y del derecho de crédito.




Endoso en Propiedad: Herramienta de Pago y
Liquidez

Una empresa que recibe un pagaré de un cliente (Cliente A) puede utilizarlo para pagar a uno de sus
proveedores (Proveedor B) simplemente endosandoselo en propiedad.

01 02 03

Cliente A paga con pagaré Empresa endosa a Proveedor B Liquidez inmediata

La empresa recibe un pagaré No espera al vencimiento para
como forma de pago Transmite el pagaré en pagar su deuda

propiedad al proveedor

Esto acelera el ciclo de conversidn de efectivo, ya que la empresa no tiene que esperar al vencimiento del
pagaré para liguidar su propia deuda, usando el crédito de su cliente para pagar a su proveedor.



Gestion de Flujo de Efectivo con Endoso en
Propiedad

Factoring o Descuento Beneficios
La empresa puede endosar en propiedad un - Obtiene liguidez inmediata
pagaré a una institucidén financiera antes de su . Capital de trabajo disponible

vencimiento. .
Pago de ndminas

Recibe el valor del documento menos una tasa de . Oportunidades de inversién
descuento.

Aunque recibe menos del valor nominal, obtiene liquidez inmediata para capital de trabajo, pago de

nominas o inversion.



Responsabilidad Solidaria en el Endoso en Propiedad

J A\ Punto Critico para Administradores

Es crucial entender que, salvo que se incluya la clausula "sin mi responsabilidad", el endosante se convierte
en un obligado solidario.

Si el deudor original no paga, el endosatario (el banco o el proveedor) puede exigir el pago a la empresa que endoso el

titulo.
Evaluacién de Riesgo Clausula Protectora
El administrador debe evaluar el riesgo crediticio del Incluir "sin mi responsabilidad" elimina la

deudor original antes de endosar un documento. responsabilidad solidaria del endosante.



Endoso en Procuracion: Concepto Legal

Este endoso no transfiere la propiedad del titulo. Segun el Articulo 35 de la LGTOC, faculta al endosatario
para actuar como un mandatario del endosante.

Facultades Limitadas Identificacion
Presentar el documento para aceptacion o Se identifica con las clausulas:
Pago

"En procuracion"
Protestarlo en caso necesario

"Al cobro"
Iniciar acciones legales de cobro

Equivalentes



Profesionalizacion de la Cobranza

Es la herramienta ideal para delegar la gestién de cobro sin perder el control del activo. Las empresas lo
utilizan para entregar su cartera vencida a:

Abogados o Despachos de Cobranza Bancos

El endoso en procuracion legitima al abogado para Muchas empresas contratan servicios de "cobranza

gue actue en nombre de la empresa en un juicio documentaria". La empresa endosa en procuracion

mercantil. sus pagarés al banco, y este gestiona el cobro a los
clientes en la fecha de vencimiento.



Control y Riesgo en el Endoso en Procuracion

Propiedad Conservada

El titulo de crédito nunca
deja de ser propiedad de |a
empresa. El dinero
recuperado por el
endosatario en procuracion
pertenece al endosante.

Proteccion ante Quiebra

Si el despacho de cobranza
quiebra, los titulos no forman
parte de su masa concursal.
La empresa puede revocar el
mandato y endosarlos a otro
gestor.

Mandato Permanente

A diferencia de un poder
notarial normal, el mandato
otorgado por este endoso No
termina con la muerte o
incapacidad del endosante,
dando seguridad y
continuidad.



Endoso en Garantia: Concepto Legal

Con este endoso, el titulo de crédito se entrega como prenda o garantia para asegurar el cumplimiento de
otra obligacion.

El Articulo 36 de la LGTOC establece que este endoso atribuye al endosatario todos los derechos y
obligaciones de un acreedor prendario.

No transmite la propiedad, pero si otorga el derecho de cobrar el titulo si la obligacion principal no es
pagada.



Identificacion del Endoso en Garantia

Se identifica con las siguientes clausulas:

s 2o

"En garantia" "En prenda” Equivalentes




Obtencion de Financiamiento con Endoso en Garantia

Es una herramienta de apalancamiento financiero. Una empresa puede usar los pagarés que tiene en su cartera de
clientes como garantia para obtener un crédito bancario o un préstamo de un proveedor.

Empresa tiene pagaré Obtiene crédito
Pagaré de $1,000,000 de un cliente Crédito de capital de trabajo por $700,000
1 2 3
Endoso en garantia

Lo entrega al banco como prenda

Ejemplo: Si una constructora tiene un pagaré por $1,000,000 de un cliente, puede endosarlo en garantia a un banco
para obtener un crédito de capital de trabajo por $700,000.



Mejora de Condiciones
Crediticias

Ventajas del Endoso en Garantia

Acceso a financiamiento que de otra manera no
obtendria

Tasas de interés mas bajas
Reduccion del riesgo para el acreedor

Mayor capacidad de negociacion

Ofrecer titulos de crédito sélidos como garantia puede

permitir a una empresa conseguir mejores condiciones
crediticias, ya que se reduce el riesgo para el acreedor.




Ejecucion de la Garantia

Cumplimiento

Si la empresa (endosante)
cumple con su obligacion
(paga el crédito), el banco
(endosatario) debe restituirle
el pagaré.

Incumplimiento

Si la empresa incumple, el
banco esta facultado para
cobrar el pagaré del deudor
original.

Aplicacién

El banco aplica el monto al
pago de |la deuda. El
administrador debe tener
claro que el incumplimiento
puede llevar a la pérdida del
activo dado en garantia.



Comparacion de Tipos de Endoso

Caracteristica

Transfiere propiedad

Uso principal

Responsabilidad

Control del titulo

En Propiedad
v Si
Pago vy liquidez

Solidaria (salvo
clausula)

Se pierde

En Procuracion

X No

Cobranza

Ninguna

Se conserva

En Garantia

X No

Financiamiento

Condicional

Se conserva



Impacto Estratégico del Endoso en la Empresa

Liquidez

Acelera el ciclo de conversion de
efectivo

Estrategia

Optimiza capital de trabajo

Riesgo

Gestiona riesgos crediticios

Financiamiento

Obtiene créditos con mejores
condiciones

Negociacion

Facilita pagos a proveedores

Cobranza

Profesionaliza la gestion de cobro



Casos de Uso Empresarial del Endoso

Comercio Construccion Manufactura
Minorista Una constructora Una fabrica endosa
Una tienda recibe endosa en garantia en procuracion su
pagareés de pagarés de clientes cartera vencida a
clientesy los para obtener lineas un despacho
endosa en de crédito que especializado,
propiedad a financien liberando recursos
proveedores para materiales y mano internos para
pagar mercancia, de obra. enfocarse en
manteniendo flujo produccion.

de efectivo

constante.



Consideraciones Legales Importantes

1 2
Verificar Autenticidad Evaluar Solvencia
Antes de aceptar un titulo endosado, verificar |la Analizar la capacidad de pago del deudor original
cadena de endosos y la autenticidad de las firmas. antes de endosar en propiedad o aceptar un titulo

endosado.

3 4
Documentar Correctamente Plazos y Vencimientos
Asegurar gue el endoso contenga todos los Considerar los plazos de vencimiento y las acciones
elementos legales requeridos y esté correctamente cambiarias disponibles en cada caso.

redactado.



Beneficios del Uso Estratégico de Titulos de Crédito

30% 45% 60%

Reduccién en Costos Financieros Mejora en Liquidez Eficiencia en Cobranza

El endoso en propiedad puede El endoso en procuracion
Empresas que usan endoso en acelerar el ciclo de efectivo hasta aumenta la tasa de recuperacion
garantia obtienen tasas hasta 45 dias hasta 60%
30% mas bajas



Gestion Proactiva

Mantener un registro

detallado de todos los
titulos de crédito

Establecer politicas claras
de aceptacion y endoso

Capacitar al personal en el
Mmanejo correcto de titulos

Implementar controles
Internos robustos

Mejores Practicas para
Administradores

Evaluacion Continua

Monitorear la calidad de |la
cartera de titulos

Revisar periddicamente las
condiciones del mercado

Evaluar alternativas de
financiamiento

Mantener relaciones con
INnstituciones financieras



Conclusion: Dominio de Titulos de Crédito

El conocimiento profundo de los titulos de crédito y sus mecanismos de transmision es fundamental para la
gestion financiera empresarial moderna.

Los titulos de crédito representan herramientas poderosas que, cuando se utilizan estratégicamente, pueden:

Optimizar la liquidez Mejorar el acceso al Profesionalizar la gestién de
empresarial financiamiento cobranza

Mediante el uso inteligente A través del endoso en Utilizando el endoso en

del endoso en propiedady la garantia y la construccion de procuracion para delegar
gestion eficiente del flujo de relaciones crediticias soélidas eficientemente sin perder
efectivo control

El administrador de empresas que domina estos instrumentos cuenta con ventajas competitivas significativas en
el mercado actual.



