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La Planificacion: Fase Crucial del Proceso

La planificacion es la fase inicial y una de las mas cruciales del
proceso de auditoria. Una planificacion adecuada asegura que se [J Clave del Exito

preste la debida atencidn a las areas importantes, que los

. _ . , , Una buena planificacion previene
problemas potenciales se identifiquen a tiempo y que el trabajo se

. . . , problemas y optimiza recursos
organice y gestione de manera eficiente y eficaz.

durante toda la auditoria.

Esta etapa establece las bases para todo el trabajo posterior y
determina el éxito de la auditoria.



Conocimiento del Cliente y su Entorno

Antes de poder auditar una empresa, el auditor debe comprenderla a fondo. Este analisis detallado es fundamental para

identificar riesgos y areas criticas.

'sg

Industria y Entorno Regulatorio

Condiciones del sector, competencia, demanda del
mercado y leyes o regulaciones especificas que afectan al
cliente.

X

Objetivos y Estrategias

Qué busca lograr la empresa, como planea hacerlo y qué
riesgos podrian impedirle alcanzar sus objetivos.

Naturaleza de la Entidad

Operaciones, estructura de propiedad y gobierno, tipos de
inversiones y forma de financiamiento.

oll0

Medicién del Desempeio

Como la administracion mide los resultados del negocio y
las areas a las que presta mas atencion.



Evaluacion de Riesgos

El auditor utiliza el conocimiento del cliente para identificar y evaluar
los "riesgos de incorreccion material". Es decir, el riesgo de que los
estados financieros contengan errores significativos antes de la
auditoria.

Riesgo Inherente

La susceptibilidad de una cuenta o transacciéon a tener un error
significativo, asumiendo que no existen controles internos. Por
ejemplo, el efectivo es inherentemente mas riesgoso que un
edificio.

Riesgo de Control

El riesgo de que un error material no sea prevenido o detectado a
tiempo por el sistema de control interno de la entidad.




Materialidad

Un concepto clave de juicio profesional en auditoria




;Qué es la Materialidad?

La materialidad se refiere a la magnitud de una omision o
error en la informacion financiera que, a la luz de las
circunstancias, haria probable que el juicio de una persona
razonable que confia en la informacidon hubiera cambiado
o sido influenciado por dicha omision o error.

El auditor establece un nivel de materialidad para los
estados financieros en su conjunto para guiar la
planificacidn y la ejecucion de la auditoria.




Estrategia y Programa de Auditoria

Con base en la evaluacion de riesgos y la materialidad, el auditor desarrolla dos elementos

fundamentales:

Estrategia General

Establece el alcance, el momento de realizacion
y la direcciéon de la auditoria. Decide en qué
areas enfocarse mas, qué recursos asignary
como coordinar el trabajo.

Programa de Auditoria

Plan detallado de los procedimientos de
auditoria que se llevaran a cabo. Especifica la
naturaleza, el momento y la extension de los
procedimientos para cada area.



El Sistema de Control Interno

El control interno es un proceso llevado a cabo por el
consejo de administracion, la direccion y el resto del
personal de una entidad, disenado para proporcionar
una seguridad razonable respecto al logro de los
objetivos de la organizacion.




Objetivos del Control Interno

El control interno busca asegurar el cumplimiento de objetivos en tres categorias principales:

Objetivos Operacionales

Relacionados con el uso
eficaz y eficiente de los
recursos de la entidad.

Objetivos de Informacion Objetivos de Cumplimiento
Relacionados con la

preparacion de informes Relacionados con el
financieros y no financieros cumplimiento de las leyes y
confiables, oportunos y regulaciones aplicables.

transparentes.



El Modelo COSO

El modelo COSO es el marco de referencia de control
INterno Mas aceptado a nivel mundial. Proporciona una
estructura para que las organizaciones disenen,
iImplementen y evaluen la efectividad de su control interno.

El marco se compone de cinco componentes
iInterrelacionados que trabajan en conjunto.




Los Cinco Componentes del Modelo COSO

1 Entorno de Control

2 Evaluacién de Riesgos

3 Actividades de Control

4 Informacién y Comunicacion
5 Actividades de Monitoreo

Cada componente es fundamental y se construye sobre los demas para crear un sistema de control
interno efectivo.



Entorno de Control
La Base de Todo

Es la base de todos los demas componentes. Se refiere a la
Integridad, los valores éticos, la estructura organizacional y
el compromiso con la competencia que establece |a
administracion.

Es el 'tono en la cima" que marca la cultura organizacional.




Evaluacion de Riesgos

La identificacion y analisis de los riesgos relevantes para la
consecucion de los objetivos, lo qgue constituye una base

para determinar coOmo se deben gestionar dichos riesgos.

() Este componente permite a la organizaciéon

anticiparse a los problemas y preparar respuestas
adecuadas.




Actividades de Control

Son las politicas y procedimientos que ayudan a asegurar que las directrices de la administracion se lleven a

cabo.

Autorizaciones Conciliaciones

Procesos de aprobacion para transaccionesy Verificacion de la concordancia entre diferentes
decisiones importantes. registros y fuentes.

Revisiones de Desempeno Segregacion de Funciones

Evaluacion periddica de resultados y operaciones. Division de responsabilidades para prevenir fraudesy

errores.



Informacion y Comunicacion

Identificacion Captura
La informacion pertinente — Los datos deben ser
debe ser identificada = capturados de forma precisa
Cumplimiento .
| Comunicacion
.. O i
Permitir a los empleados -l ,
, ) Debe comunicarse de formay
cumplir con sus 3258

. en un plazo adecuado
responsabilidades

La comunicacion efectiva debe fluir en todas las direcciones de la organizacion.



= Actividades de Monitoreo

Son procesos que valoran la calidad del desempeno del
sistema de control interno a lo largo del tiempo. Esto se
logra mediante actividades de supervision continuas,

evaluaciones separadas o una combinacion de ambas.

El monitoreo asegura que los controles sigan siendo
efectivos y se adapten a los cambios.




Evaluacion del Control Interno por el Auditor

El auditor no es responsable de disenar o implementar el control interno (eso es tarea de la

administracion), pero si de evaluarlo para planificar su auditoria.

01 02

Entendimiento del Control Evaluacion del Disefio y la
Interno Implementacién

El auditor debe obtener un Determina si los controles estan
conocimiento suficiente de los disenados de manera efectiva

cinco componentes del modelo para prevenir o detectar

COSO para identificar los tipos de  incorrecciones materiales y si

errores potenciales. realmente se han puesto en
practica.
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Pruebas de Controles

Si el auditor planea confiar en la
efectividad de un control, debe
realizar pruebas para obtener
evidencia de que el control operd
eficazmente durante el periodo
auditado.



o J

Ejecucion y
Evidencia

La fase donde el trabajo de auditoria cobra vida




Dos Tipos de Procedimientos de Auditoria

Pruebas de Control

Se realizan para evaluar la eficacia operativa de
los controles internos en la prevencion o
deteccidon de incorrecciones materiales.

Ejemplo: Si una politica requiere la aprobacion de
un gerente para todas las compras superiores a
$10,000, el auditor seleccionaria una muestra de
compras para verificar si se obtuvo dicha
aprobacion.

Procedimientos Sustantivos

Estan disenados para detectar incorrecciones
materiales a nivel de afirmacion (saldo de cuenta
o tipo de transaccion).

Incluyen pruebas de detalle y procedimientos
analiticos sustantivos.



Procedimientos Sustantivos en
Detalle

—

Pruebas de Detalle

Verificacion de saldos, transacciones y revelaciones
especificas en los estados financieros.

—

Procedimientos Analiticos Sustantivos

Evaluaciones de informacion financiera a través del analisis
de relaciones plausibles entre datos financieros y no
financieros.




Evidencia de Auditoria

La evidencia de auditoria es toda la informacidn que utiliza el auditor para llegar a las conclusiones en
las que se basa su opinion.

Suficiente Apropiada

Se refiere a la cantidad de evidencia obtenida. Se refiere a la calidad: relevante y fiable.



Técnicas para Obtener Evidencia

Inspeccion Observacion

Examen de registros, documentos o activos Presenciar un proceso o procedimiento
fisicos. realizado por otros.

Confirmacion Externa Recalculo

Obtener evidencia directamente de un tercero. Verificar la exactitud matematica de los

documentos o registros.



Mas Técnicas de Evidencia

Q Reejecucion

Ejecucion independiente por parte del auditor de
procedimientos o controles que originalmente fueron

realizados como parte del control interno de |la entidad.

Q Procedimientos Analiticos

Evaluaciones de informacion financiera mediante el

analisis de relaciones entre datos.

Q Indagacion

Busqueda de informacion, tanto financiera como no
financiera, a través de personas bien informadas dentro o
fuera de la entidad.




Ejemplo Practico:
Confirmacién Externa

Un ejemplo comun de confirmacion externa es solicitar a

un banco que confirme el saldo de una cuenta de la
empresa auditada.

Esta técnica proporciona evidencia de alta calidad porque

proviene directamente de una fuente independiente.




Ejemplo Practico:
Observacion

El auditor puede observar el conteo fisico de inventarios
realizado por el personal de la empresa. Esta técnica
permite verificar que los procedimientos de control se
estan ejecutando correctamente en la practica.




Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son el registro de los procedimientos de auditoria aplicados, la evidencia obtenida y las conclusiones alcanzadas

por el auditor.

Fundamentar la Opinién

1

Proporcionan la base documental para la opinion del auditor.
9 Demostrar Cumplimiento

Evidencian que la auditoria se planifico y ejecutdé de acuerdo con las NIA.
3 Facilitar Supervision

Permiten la revision del trabajo realizado por otros miembros del equipo.
4 Registro Historico

Sirven como registro para futuras auditorias y referencia.
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Formulacion de Conclusiones

Al final del trabajo de campo, el auditor evalUa la evidencia obtenida, determina si es suficiente y
apropiada, y formula una conclusion sobre los estados financieros.

Decisién de Opinién
Anadlisis de Errores . . "y
.. . . Determinar el tipo de opinidn
Evaluacion de Evidencia . . "y
Considerar si los errores no que se emitira.

Revisar toda la evidencia
recopilada durante la
auditoria.

corregidos son materiales.



Tipos de Opinion del Auditor

Existen cuatro tipos principales de opinion que el auditor puede emitir:

Opinién No Modificada <  Opinién con Salvedades

Opinién Adversa ? Denegacion de Opinién



Opinion No Modificada
(Limpia)

Es la opinidn mas comun y deseada. El auditor concluye
que los estados financieros estan presentados
razonablemente, en todos sus aspectos materiales, de
conformidad con el marco de informacion financiera
aplicable.

Esta es la mejor opinion posible y significa que todo esta en
orden.




Opinion con Salvedades (Calificada)

El auditor concluye que, Excepto por los efectos de Una o varias cuestiones especificas, los estados

financieros estan presentados razonablemente.

Se utiliza cuando el auditor, habiendo obtenido evidencia suficiente, concluye que los errores son
materiales, pero no generalizados (es decir, no afectan a la totalidad de los estados financieros).



Opinién Adversa (o
Desfavorable)

La Peor Opinién Posible

Se emite cuando el auditor, habiendo obtenido evidencia
suficiente, concluye que los errores son materialesy
generalizados, afectando de manera fundamental la
presentacion de los estados financieros.

Los estados financieros en su conjunto no son fiables.




Denegacion (o Abstencion)
de Opinion

Se emite cuando el auditor no pudo obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para basar su opinion, y
concluye que los posibles efectos de los errores no
detectados podrian ser materiales y generalizados.

[J El auditor "se abstiene" de opinar porque no tiene
una base suficiente para hacerlo.




Comparacion de Opiniones Modificadas

Con Salvedades Denegacién
Errores materiales pero NO generalizados Falta de evidencia suficiente
1 2 3
Adversa

Errores materiales Y generalizados



Estructura del Informe de Auditoria

El informe de auditoria, también conocido como dictamen, es el producto final del proceso. Segun las NIA, tiene una estructura

estandarizada:

Titulo
1
"Informe de Auditoria Independiente"
5 Destinatario
Generalmente los accionistas o el consejo de administracion
3 Parrafo de Opinién
La seccidon mas importante donde el auditor expresa su conclusion
4 Fundamento de la Opinién

Describe la base sobre |la cual el auditor emitié su opinion



Estructura del Informe
(continuacion)

Responsabilidades de la Direccion

1 Aclara que la administracion es responsable de |a
preparacion de los estados financieros y del control
interno

Responsabilidades del Auditor

Describe el objetivo y el alcance del trabajo del auditor

Firma y Fecha

Nombre del socio auditor, firma de la firma auditoray
fecha del informe
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Esta seccion determina la confianza que los usuarios
pueden depositar en los estados financieros.

razonablemente.
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Responsabilidades Claramente Definidas

Responsabilidad de la Direccién

La administracion es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con el marco de informacioén
financiera aplicable, y del control interno que

considere necesario.

Responsabilidad del Auditor

El auditor es responsable de expresar una opinion
sobre los estados financieros basandose en la
auditoria realizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.



El Proceso Completo de Auditoria

Planificacion Control Interno
Conocimiento del clientey <D'> Evaluacion del sistema de
evaluacion de riesgos O control
Dictamen o Ejecucion
Conclusiones y emision del Q Pruebas y obtencion de
iInforme evidencia

Cada fase es fundamental y se construye sobre la anterior para garantizar una auditoria de calidad.



Conclusion: La Importancia del
Proceso

El proceso de auditoria es un trabajo sistematico y riguroso que
requiere planificacion cuidadosa, comprension profunda del
control interno, ejecucion meticulosa y conclusiones

fundamentadas.

El dictamen del auditor proporciona confianza a los usuarios de
los estados financieros, siendo un pilar fundamental para la
transparencia y la confianza en los mercados financieros.

Una auditoria bien ejecutada no solo cumple con las normas
profesionales, sino que agrega valor al proporcionar seguridad

razonable sobre la informacion financiera.
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La Interrelacion entre Auditoria y
Gobierno Corporativo

Conexion Profunda

La auditoriay el
gobierno
corporativo no son
disciplinas aisladas;
estan
profundamente
interconectadasy
se fortalecen
mutuamente.

Herramienta
Fundamental

Una auditoria eficaz
es una herramienta
fundamental para
un buen gobierno
corporativo,
proporcionando
aseguramientoy
supervision
objetiva.

Entorno Propicio

Un gobierno
corporativo sdlido
crea el entorno
necesario para que
la auditoria sea
efectiva y pueda
cumplir su funcion
de manera
independiente.




El Comité de Auditoria: Enlace Estratégico

El Comité de Auditoria es el principal enlace del Consejo de Administracion con las funciones de
auditoria. Su rol de supervision es vital para asegurar la independencia y objetividad de los auditores,
tanto internos como externos.

5 O ©
Enlace del Consejo Garantia de Independencia Supervision Activa
Conecta al Consejo de Supervisa el trabajo de
Administracion con las Asegura la independencia y auditoriay la
funciones de auditoria objetividad de los auditores implementacion de

interna y externa. en su trabajo. recomendaciones.



Supervision del Auditor Externo

01 02
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Nombramiento Evaluacién de Independencia

Recomienda al pleno del Consejo  Evalua y vigila la independencia
y a la Asamblea de Accionistas la del auditor, revisando los servicios
contratacion, retencidon o adicionales que la firma presta a
remocion de la firma de auditores |la compania para evitar conflictos
externos. de interés. “ |

03

Supervisién del Trabajo

Discute con los auditores externos el plan de auditoria, su alcance y los
resultados, incluyendo cualquier dificultad encontrada o desacuerdo
con la administracion.




Supervision del Auditor Interno

Independencia y Recursos Aprobacién del Plan

Se asegura de que la funcidon de auditoria interna Revisa y aprueba el plan anual de auditoria

tenga la estatura, independencia y recursos INnterna, asegurando que esté alineado con los
necesarios dentro de la organizacion para operar principales riesgos de la empresa y las prioridades
eficazmente. El Director de Auditoria Interna estratégicas.

debe reportar funcionalmente al Comité de
Auditoria.

[J Revisién de Resultados: El Comité recibe y analiza los informes de auditoria interna, y supervisa
que la administracion implemente las acciones correctivas recomendadas de manera oportuna.



Comunicacion entre Auditor
y Gobierno

Una comunicacion fluida y transparente entre el auditor
(especialmente el externo) y los responsables del gobierno
(el Comité de Auditoria y el Consejo) es un requisito
fundamental establecido por las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA).

Esta comunicacion bidireccional ayuda a ambas partes a
entender el contexto, permite a los responsables del
gobierno supervisar adecuadamente el proceso de
iInformacion financiera y proporciona al auditor
iInformacion relevante para su trabajo.




Asuntos Clave a Comunicar

Responsabilidades

Sus responsabilidades en relacidon con la
auditoria de los estados financieros y el marco
normativo aplicable.

Hallazgos Significativos

Deficiencias importantes en el control
interno, desacuerdos con la administracion, y
cualquier indicio de fraude.

Alcance y Momento

El alcance y el momento de realizacion de la

auditoria planificada, incluyendo areas de
enfoque.

Declaracién de Independencia

Una declaracion formal sobre su

iIndependencia y objetividad en el proceso de
auditoria.



Auditoria Interna: Pilar del Gobierno Corporativo

La auditoria interna es uno de los pilares del gobierno corporativo. Actua como los "ojos y oidos" del

Consejo de Administracion y la alta direccidén, proporcionando aseguramiento independiente y objetivo.

Evaluacion del Control Interno

Proporciona una evaluacion
objetiva sobre |a eficacia de los
procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno de la
organizacion.

Aseguramiento y Asesoria

No solo identifica debilidades,
sino que también asesora a la
administracion sobre como
mejorar los procesos y controles
para alcanzar los objetivos de
manera mas eficiente.

Fomento de la Etica

Ayuda a promover una cultura
ética al evaluar el cumplimiento
de las politicas y el cédigo de
conducta de la empresa.



Tercera Linea de Defensa

A 00 D

Primera Linea Segunda Linea Tercera Linea
Gestion operativa y controles Funciones de supervision: Auditoria interna:
diarios riesgos y cumplimiento aseguramiento independiente

En el modelo de las "Tres Lineas de Defensa", la auditoria interna actua como la tercera linea,
proporcionando un aseguramiento independiente y objetivo sobre la eficacia de las dos primeras lineas.



Etica Empresarial y
Responsabilidad Social

Un buen gobierno corporativo es inseparable de un
comportamiento éticoy un compromiso con la
responsabilidad social.




Cédigos de Etica y Conducta Profesional

Definicion

Un cddigo de ética es una declaracion
formal de los valores y principios que
guian las decisiones y el
comportamiento de una organizacion
y sus empleados.

Va mas alla del simple cumplimiento
de la ley, estableciendo un estandar de
conducta esperado.

Componentes Clave

Directrices sobre conflictos de interés
Confidencialidad de informacion

Trato justo a clientes y proveedores

Uso adecuado de los activos de la empresa

Lucha contra la corrupcion



Implementacién Efectiva del Cédigo de Etica

Integracién Cultural
O .
=) Incorporacion en la cultura
organizacional
Comunicacion Constante —
Difusion continua del coédigo
a todos los niveles
Compromiso Visible
Q Respaldo desde la alta

direccion ("Tone at the Top")

Para ser efectivo, un coédigo de ética debe ser comunicado constantemente, integrado en la cultura de la
empresa y respaldado por un compromiso visible desde |a alta direccion.



Mecanismos de Denuncia
(Whistleblowing)

Los mecanismos de denuncia son canales seguros y confidenciales que
permiten a los empleados y otros stakeholders reportar sospechas de
comportamientos ilegales o no éticos sin temor a represalias.

Lineas Eticas Buzones Anénimos

Canales telefonicos disponibles Sistemas digitales y fisicos para
24/7 para reportar denuncias confidenciales sin
irregularidades de forma identificacion del denunciante.
anonima.

Proteccion contra Represalias

Politicas claras que protegen a los denunciantes de cualquier tipo de
retaliacion.



Herramienta Mas Eficaz
para Detectar Fraudes

Un sistema de denuncia robusto es una de las herramientas mas eficaces para detectar fraudes.
Demuestra el compromiso de la empresa con la ética y la transparencia, creando un ambiente donde los
comportamientos inapropiados pueden ser identificados y corregidos rapidamente.



Prevencion del Fraude: Enfoque Integral

Cultura Etica Evaluacién de Riesgos
Valores y principios arraigados D & ldentificacion de vulnerabilidades
0
Supervision Constante Q fat Actividades de Control
Auditoria interna y Comité de Controles especificos para mitigar
Auditoria resgos

El gobierno corporativo combate el fraude a través de un enfoque integral que incluye multiples
elementos trabajando en conjunto.



Responsabilidad Social
Corporativa (RSC)

La Responsabilidad Social Corporativa es el compromiso de
una empresa de operar de manera econdomica, social y
ambientalmente sostenible. Un buen gobierno corporativo
es el pilar gue hace posible una RSC auténtica.




Gobernanza como Pilar de la RSC

/

Toma de Decisiones

Un consejo de
administracion diverso y
consciente de los
stakeholders es mas
propenso a tomar decisiones
que equilibren los beneficios
econdmicos con el impacto
social y ambiental.

Transparencia y Rendicion
de Cuentas

La gobernanza asegura que
la empresa sea transparente
sobre sus actividades de RSC
y rinda cuentas de su
desempeno en estas areas,
no solo en lo financiero.

k

Gestion de Riesgos

Un marco de gobierno sdlido
Integra los riesgos sociales y
ambientales dentro de |a
estrategia general de gestion
de riesgos de la compania.



Tendencias y Retos
Contemporaneos

El entorno empresarial actual presenta nuevos desafios y
oportunidades que requieren una adaptacion constante de
las practicas de gobierno corporativo y auditoria.




Criterios ESG: Un Cambio Fundamental

Los criterios ESG representan un cambio fundamental en como los inversores y la sociedad evaluan a
las empresas, yendo mas alld de las métricas puramente financieras.

Los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobierno) estan transformando |la manera en que se mide
el éxito empresarial y se toman decisiones de inversion.



Los Tres Pilares ESG

'S

Ambientales (Environmental)

Impacto de la empresa en el
medio ambiente: gestion de
emisiones de carbono, uso
del agua, manejo de
residuos, energias
renovables.

Yo«

o
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Sociales (Social)

Gestion de relaciones con
empleados, proveedores,
clientes y comunidades:
politicas laborales, diversidad
e inclusidén, seguridad de
productos.

N

Gobierno (Governance)

Practicas de gobierno
corporativo: derechos de
accionistas, composicion del
consejo, remuneracion de
ejecutivos, ética empresarial.



Gobernanza de la
Sostenibilidad

La "gobernanza de la sostenibilidad" implica integrar
formalmente la supervision de los riesgos y oportunidades
ESGC en la estructura del Consejo de Administracion.

Esto se logra frecuentemente a través de un comité
especializado que se enfoca en estos temas estratégicos y
supervisa el desempeno de la empresa en materia de

sostenibilidad.




Riesgos Emergentes en el Entorno Actual

El entorno de negocios actual presenta riesgos que hace una década no eran tan prominentes. El

gobierno corporativo debe asegurar que la empresa esté preparada para enfrentarlos de manera
proactiva.

1 2 3
Ciberseguridad Privacidad de Datos Tecnologia Disruptiva
Amenazas digitalesy Gestidon y proteccion de Innovaciones que

proteccion de sistemas iInformacion personal transforman industrias



Ciberseguridad: Amenaza
Masiva

Los ataques cibernéticos (ransomware, phishing, etc.)
representan una amenaza masiva para la continuidad del
negocio, la reputacion y la estabilidad financiera.

[J Responsabilidad del Consejo: El Consejo debe
supervisar la estrategia de ciberseguridad y

asegurarse de que se inviertan los recursos
adecuados para proteger los activos digitales de |a
organizacion.




Privacidad de Datos: Riesgo Legal y Reputacional

Regulaciones Estrictas Riesgo de Primer Orden

GDPR en Europa, Ley Federal de Proteccion de Consecuencias legales y dano reputacional
Datos en México

Gestion de Datos

Proteccion de informacion de clientes y empleados

Con regulaciones cada vez mas estrictas, la gestion y proteccion de los datos de clientes y empleados es un riesgo
legal y reputacional de primer orden que requiere atencidon constante del gobierno corporativo.



Tecnologia Disruptiva:
Amenaza y Oportunidad
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Transformacién de Vision Estratégica del
Industrias Consejo

_§ La aparicidon de nuevas El Consejo debe tener la

== tecnologias como la vision para entender como
inteligencia artificial o estas tecnologias
blockchain puede representan tanto una
transformar industrias amenaza para el modelo
enteras en periodos muy de negocio actual como
cortos. una oportunidad para la

inNnovacion.




El Futuro de la Auditoria

Transformacion Digital

La auditoria estd evolucionando rapidamente gracias a la tecnologia, transformando la manera en que
los auditores realizan su trabajo y proporcionan valor a las organizaciones.



Andlisis de Datos (Data Analytics)

Antes: Muestras Pequenas

Los auditores se limitaban a revisar pequenas muestras
de transacciones, lo que dejaba areas sin examinar.

Resultado: Mayor Precision

Identificacion de anomalias, patrones inusuales y riesgos
de fraude con mucha mayor precision y cobertura.

Ahora: Poblaciones Completas

Con herramientas de analisis de datos, pueden analizar
poblaciones completas de datos (ej. todas las facturas de

venta de un ano).



Inteligencia Artificial en

Auditoria

Automatizacion de Tareas

La IAy el machine learning
estan comenzando a
automatizar tareas de
auditoria rutinarias,
permitiendo a los
auditores centrarse en
areas de mayor juicioy
riesgo.

Prediccién y Eficiencia

La IA también puede
predecir riesgos
potenciales y mejorar
significativamente la
eficiencia del proceso de
auditoria.




Informes Integrados: Vision Holistica

Hay una tendencia creciente a ir mas alla de los informes financieros tradicionales. Un informe integrado

busca comunicar de manera concisa cOmo la estrategia, el gobierno, el desempeno y las perspectivas de
una organizacion conducen a la creaciéon de valor.

Informacién Financiera Desempenio ESG
Desempeno econdmico f; Impacto ambiental, social y de
0
tradicional gobierno
. . Estrategia
Creacion de Valor @ 5% 9
fa\

, Direccion y objetivos a largo
Corto, mediano y largo plazo

plazo



Beneficios de los Informes Integrados

Vision Completa Mejor Comunicacion Enfoque Estratégico
Proporciona una vision mas Facilita la comunicacion con Conecta la informacion
holistica de la empresa, stakeholders sobre la creacion financiera con el desempeno
conectando diferentes aspectos de valor sostenible. ESG y la estrategia empresarial.

del desempeno.



Integracion de Conceptos Clave

7 Tecnologia

2 Eticay RSC

3 Criterios ESG

4 Auditoria y Gobierno

Todos estos elementos se integran para formar un sistema robusto de gobierno corporativo que
responde a los desafios del siglo XXI.



Estadisticas de Impacto ESG
85% /3%

Inversores Institucionales Empresas Globales
Consideran criterios ESG en sus Han establecido comités de
decisiones de inversion sostenibilidad en sus consejos

2.5x

Crecimiento

Aumento en reportes de
sostenibilidad en los Ultimos 5
anos



Evolucion de la Supervision del Consejo

Supervision Financiera Tradicional

Enfoque exclusivo en resultados
econdmicos y cumplimiento regulatorio
basico

Integracién de Criterios ESG

Supervision holistica que incluye
sostenibilidad, ética y creacion de valor a
largo plazo

Incorporacion de Riesgos Operacionales

Atencidn a riesgos de negocio, tecnologia y

Procesos internos



Desafios para el Comité de Auditoria

Complejidad Tecnolégica

Necesidad de comprender
tecnologias emergentes
como IA, blockchainy
analisis de datos para
supervisar adecuadamente

los riesgos y oportunidades.

Expansién del Alcance

Supervision qgue ahora
incluye no solo informacion
financiera, sino también
datos ESG, ciberseguridad y
privacidad.

Desarrollo de Competencias

Necesidad de actualizacion
continua de conocimientos
en areas especializadas y
emergentes.



Mejores Practicas en Comunicacion de Auditoria

Reuniones Ejecutivas Informes Claros y Concisos Seguimiento Sistemdtico
Privadas

El Comité de Auditoria Los informes de auditoria Establecer un proceso
debe reunirse deben presentar hallazgos formal para dar
periddicamente con los de manera clara, seguimiento a la
auditores internosy priorizando los riesgos iImplementacion de
externos sin la presencia mMas significativos y las recomendaciones de

de la administracidon para recomendaciones auditoria y reportar el

discutir temas sensibles. accionables. progreso al Comité.



Cultura Etica: Elemento
Fundamental

Una cultura ética sdlida es la base sobre la cual se
construyen todos los demas elementos del gobierno
corporativo. Sin ella, los controles y procesos son
Insuficientes.

El "Tone at the Top" - el ejemplo que dan los lideres - es el
factor mas importante para establecer y mantener una
cultura ética en toda la organizacion.



Preparacion para el Futuro

Capacitacion Continua

=

Desarrollo constante de habilidades

Adopcién Tecnoldégica

Implementacion de herramientas avanzadas

Colaboracion

Trabajo conjunto entre funciones

Vision Estratégica

Anticipacion de tendencias futuras



Elementos Clave de Exito

Integracién P Etica
Auditoria y gobierno trabajando en conjunto Comportamiento integro en todos los niveles
Innovacion Sostenibilidad

5

Adopcion de nuevas tecnologias y enfoques Enfoque en creacidn de valor a largo plazo



Reflexion Final

La integracion efectiva de auditoria y gobierno corporativo,
fundamentada en principios éticos solidos y adaptada a las

tendencias contemporaneas, es esencial para el éxito
sostenible de las organizaciones en el siglo XXI.

Las empresas que logren equilibrar la supervision rigurosa,
la innovacidn tecnoldgica, el compromiso con la

sostenibilidad y una cultura ética robusta estaran mejor
posicionadas para crear valor duradero para todos sus
stakeholders.
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Conclusiones de la Unidad

01

Interconexion Fundamental

La auditoria y el gobierno corporativo se fortalecen
Mmutuamente, siendo el Comité de Auditoria el
enlace estratégico clave.

03

Adaptacién Continua

Los criterios ESG, riesgos emergentes y tecnologias
disruptivas requieren que las organizaciones
evolucionen constantemente sus practicas de
gobierno y auditoria.

02

Etica como Fundamento

La ética empresarial y la responsabilidad social son
INnseparables de un buen gobierno corporativoy
requieren mecanismos efectivos de
Implementacion.

04

Futuro Tecnolégico

El analisis de datos, la inteligencia artificial y los
iInformes integrados estan transformando la
auditoria y creando nuevas oportunidades para
agregar valor.



