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De la Teoria a la Practica

El Desafio

Una estrategia de |IA
Responsable no es solo un
documento estatico. Es
una estructura viva que
debe integrarse en el ADN
de la organizacion.

La Solucién

Crear un marco de
gobernanza interno que
transforme principios
éticos en acciones
concretas y medibles en
cada etapa del desarrollo
de IA.




Marco de Gobernanza Interno
Los Tres Pilares Fundamentales

Principios de IA

Definir el "norte ético" de la
empresa, alineado con su

misidon y valores corporativos

Comité de Etica

Establecer guardianes
formales de |la ética de |A en
la estructura organizativa

Politicas y Procedimientos

Traducir principios
abstractos en reglas
concretas para el dia a dia



Definicion de Principios de IA

Antes de cualquier implementacion técnica, la empresa debe definir su "norte ético". Estos principios
deben ser claros, concisos y estar alineados con la misidon y valores de la compania.

01 02
Revisar los valores corporativos Adaptar marcos externos

¢ Como se traducen nuestros valores de integridad, Tomar como base los principios de la OCDE y
servicio al cliente o innovacidon al contexto de lalA? adaptarlos a la realidad especifica del negocio

03 04
Involucrar a stakeholders Publicar y comunicar
Realizar talleres con lideres de diferentes areas Los principios deben ser publicos, interna y

para asegurar relevancia practica externamente, como compromiso formal



Ejemplo de Principio Etico

"Nuestra |A servira al bienestar financiero de nuestros
clientes. Utilizaremos la |A para ofrecer productos justos
y accesibles, asegurando que los algoritmos de crédito
No perpetuen sesgos historicos y que sus decisiones
puedan ser explicadas de manera clara y sencilla".

Ejemplo de principio para una institucion bancaria




Comité de Etica de IA

Estructura Recomendada para Empresas Grandes

Composicién Multidisciplinaria Funciones Clave
Legal y cumplimiento - Revisar y aprobar proyectos de |A de alto riesgo
Ciberseguridad - Resolver dilemas éticos complejos
Ciencia de datos - Actualizar principios y politicas segun evolucione la
tecnologia

Representantes de negocio

Experto externo en ética Actuar como organo de apelacion para decisiones

algoritmicas cuestionadas



Oficial de Etica de IA
Rol Hibrido Estratégico

Perfil Ideal

Un rol hibrido que entiende tanto la tecnologia como la ética, el
derechoy el negocio. No necesita ser programador experto, pero
si debe entender cémo funcionan los modelos de |A.

Responsabilidades

Punto de contacto central para todas las cuestiones de |A
responsable. Coordina la formacion, supervisa las auditorias y
asesora a la alta direccion.

Recomendado para empresas medianas o como lider del comité en

organizaciones grandes




Politicas y Procedimientos Internos

Politica de Uso Aceptable Procedimiento de Evaluacién de Riesgos

Define qué aplicaciones de IA estan permitidasy Checklist que los equipos deben completar antes
cuales estan prohibidas en la organizacion de iniciar un nuevo proyecto de |IA

Estandar de Gestion de Datos Protocolo de Transparencia

Reglas sobre qué datos usar para entrenar Define cuando informar a clientes sobre

modelos, asegurando calidad y protecciéon de Interaccidon con IAy nivel de explicacion requerido

privacidad



Evaluacion de
Impacto Etico

La fase de verificacion: analizar rigurosamente |los sistemas
de IA para asegurar que cumplen con los principios y

politicas establecidos.




Evaluacion de Impacto Algoritmico (AlA)

Una AlA es un proceso estructurado para identificar, evaluar y mitigar los riesgos éticos de un sistema de |A
antes de su implementacion.

Descripcién del Sistema Evaluacién de Riesgos Decision Final
. Qué hace? ;Qué decision Analizar impacto en justicia, El Comité decide si el
automatiza? ;Qué datos privacidad, transparencia, proyecto avanza, necesita
utiliza? seguridad modificaciones o se cancela
Identificacién de Plan de Mitigacién
Stakeholders

Definir acciones concretas
;. Quiénes se veran afectados para reducir cada riesgo
por este sistema? identificado



Areas Clave de Evaluacién de Riesgos

&l ) ©

Justicia y Sesgo Privacidad Transparencia
;. Podria el sistema discriminar ¢ Se utilizan datos personales . Podemos explicar cdmo
a ciertos grupos? de forma adecuada? funciona el sistema?
A
= 3y
Sequridad Impacto Social
¢ Es vulnerable a ataques o manipulacion? ¢ Podria causar pérdida de empleos o erosionar

autonomia humana??



Auditoria de Sesgos y Justicia
Herramientas Técnicas

Métricas de Equidad Herramientas de Software
Se utilizan métricas estadisticas Librerias de coédigo abierto que
para comparar el rendimiento ayudan a medir y mitigar el
del modelo entre diferentes sesgo:
rupos demograficos:
IrHP d AIF360 (IBM)
Paridad demografica: El . Fairlearn (Microsoft)

modelo aprueba al mismo
porcentaje de personas en
cada grupo

Igualdad de oportunidades:
Misma tasa de verdaderos
positivos en cada grupo



Técnicas de Explicabilidad (XAl)

Métodos para "interrogar" al modelo de caja negra y hacer sus decisiones comprensibles.

SHAP
SHapley Additive exPlanations

Asigna a cada variable de entrada un valor que
representa su contribucidn a una prediccion
especifica. Permite explicar por qué un cliente
individual recibid una determinada decision.

LIME

Local Interpretable Model-agnostic
Explanations

Crea un modelo simple e interpretable
alrededor de una prediccion individual para
explicarla en términos locales.



Documentacion: La Prueba de Debida Diligencia

"Lo que no se documenta, no existe"

Model Cards

Documentos cortos que resumen el rendimiento
de un modelo, sus casos de uso previstos y

limitaciones. Incluyen informacion sobre datos de
entrenamiento y resultados de pruebas de sesgo.

Informes de Auditoria

Reportes detallados para el Comité de Etica y alta
direccion, presentando hallazgos de la AlA,
pruebas técnicas y acciones de mitigacion
recomendadas.



Gestion del Ciclo de
Vida de la IA




Fase de Diseno y Desarrollo

Consideraciones Eticas Fundamentales

Definicion del Problema

¢ Estamos resolviendo un problema que
realmente deberia ser automatizado?

¢ Cudles son los riesgos de hacerlo?

Elecciéon del Modelo

Considerar el trade-off entre precisiony
explicabilidad. Para decisiones de alto
Impacto, puede ser preferible un modelo
mMas simple pero interpretable

Recoleccion de Datos

Asegurarse de que |los datos sean

representativos y se obtengan de manera
ética y legal

Definicién de "Exito"

El éxito no puede ser solo la precision del
modelo. Se deben incluir métricas de
equidad y justicia como objetivos clave



Monitoreo Continuo en Produccion

Un modelo de |IA no es estatico. El mundo cambia, los datos cambian, y el
rendimiento del modelo puede degradarse o desarrollar nuevos sesgos.

1 Monitoreo del Concept Drift

Vigilar si los patrones en los datos del mundo real estan
cambiando

EFSIROIBR

9 0 2 = — 2 Auditorias Periodicas

— \ | : Realizar auditorias de sesgo y equidad de forma regular (e].
B trimestralmente)

3 Canales de Feedback

Mecanismos para que usuarios puedan apelar decisiones
automatizadas




Protocolos de Emergencia
Plan de Contingencia para Sistemas Problematicos

"Kill Switch" Plan de Remediacién Andlisis Post-Mortem
Protocolo técnico y de Proceso definido para corregir Investigar la causa raiz del fallo
gobernanza para desactivar el dano causado: rectificacion para asegurar que el error no
rapidamente un sistema de decisiones, disculpas, se repita en otros sistemas
algoritmico si se detecta compensaciones economicas

comportamiento perjudicial
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Caso Practico

CrediJusto: Banco Digital

Simulaciéon de diseno de estrategia de |IA Responsable para automatizar la aprobacion de créditos de
consumo.



CrediJusto: Definicion de Principios

El Comité de Etica de CrediJusto define sus principios clave como fundamento de su estrategia de 1A
Responsable.

1. Inclusién Financiera 2. Transparencia Radical 3. Responsabilidad Humana
Democratizar el acceso al Explicar claramente cada

crédito para todos los decision algoritmica a Mantener supervision
segmentos de |la poblacion nuestros clientes humana en decisiones

criticas



CrediJusto: Estructura de
Gobernanza

Oficial de Etica de IA Comité de Etica
Se nombra un oficial Composicion
que reporta multidisciplinaria:

directamente al

. : Representante legal
Director de Riesgos, P J

asegurando visibilidad - Equipo de datos

ejecutiva. . Area de negocio

Asesor externo de ONG de
derechos del consumidor



CrediJusto: Evaluacion de Impacto (AlA)
Riesgo Principal Identificado

[J Riesgo de Discriminacién: El modelo, entrenado con datos histdricos, podria discriminar a
trabajadores independientes o a solicitantes de zonas geograficas de menores ingresos.

Este riesgo requiere un plan de mitigacion integral que aborde tanto los datos como el diseno del
modelo y su supervision.



Plan de Mitigacion: Datos

Campaha de Recoleccion

Lanzar iniciativa especifica
para obtener mas datos de
grupos subrepresentados,
especialmente trabajadores
Independientes y
solicitantes de zonas de
menores iNgresos.

2

Validacién de Calidad

Implementar controles de
calidad para asegurar que
los nuevos datos sean
representativos y no
introduzcan nuevos sesgos.

3

Monitoreo de
Representatividad

Establecer métricas
continuas para verificar que
todos los segmentos estén
adecuadamente
representados en los datos
de entrenamiento.



Plan de Mitigacion: Modelo

Métricas de Equidad

El equipo de datos debera
probar el modelo contra
métricas de equidad, no solo
de precision:

Paridad demografica por
grupo
lgualdad de oportunidades

Tasas de falsos
positivos/negativos
balanceadas

Objetivo Dual

El éxito del modelo se medira
tanto por su precision
predictiva como por su
desempeno en métricas de

justicia algoritmica.




Plan de Mitigacion: Supervision Humana

(i N
Revision Automdtica Sistema de Alertas
Todas las solicitudes denegadas por el Notificaciones inmediatas cuando el sistema
algoritmo a solicitantes de grupos vulnherables detecte patrones inusuales de denegacion en
seran revisadas automaticamente por un grupos especificos

analista humano



Auditoria Técnica Pre-Lanzamiento

Antes del lanzamiento, CrediJusto realiza una auditoria técnica exhaustiva utilizando herramientas de
vanguardia.

Medicién con AIF360 Documentacion en Model Card
Se utiliza la herramienta AIF360 de IBM para Todos los resultados de |a auditoria se
medir el sesgo del modelo a través de documentan en una Model Card interna que
Multiples métricas de equidad. Los resultados incluye rendimiento, limitaciones y métricas de

revelan areas de mejora especificas. equidad.
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Implementacion de Explicabilidad

CrediJusto utiliza SHAP para generar explicaciones claras y comprensibles de cada decision de crédito.

Ejemplo de Explicacién al Cliente:

"La denegacion se debid principalmente a un alto nivel de endeudamiento actual y a un historial de pagos reciente
Inestable".

Esta transparencia radical permite a los clientes entender las decisiones y tomar acciones para mejorar su perfil
crediticio.



Monitoreo Trimestral
Vigilancia Continua del Sistema

Auditoria Trimestral Andlisis de Tendencias
Revision completa de métricas ldentificacion de cambios en
de rendimiento y equidad Ul][] patrones de aprobacion por
cada tres meses segmento
Reporte al Comité 0 Ajustes Correctivos
Presentacion de resultados y @ Implementacion de mejoras

recomendaciones basadas en hallazgos



Canal de Apelacion para
Clientes

En la app del banco, se habilita un botdn "Solicitar Revisién
Humana" junto a cada decision de crédito.

Empoderamiento del Cliente

Este mecanismo permite a los clientes:

Cuestionar decisiones que consideren injustas

Proporcionar contexto adicional no capturado por el
algoritmo

Obtener una segunda opinidon de un analista humano

Recibir orientacion personalizada para mejorar su perfil

Banking o
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Protocolo de Emergencia
Sistema de Respuesta Rapida

() Umbral de Activacion: Si la tasa de apelaciones supera el 5% en una semana, se activa automaticamente el

protocolo de emergencia.

Desactivacion Inmediata

El sistema de aprobacion
automatica se desactiva,
volviendo a un proceso 100%
manual

Investigacién Urgente

El Comité de Etica convoca
reunion de emergencia para
analizar |la causa raiz

Correccién y Reactivacion

Solo después de identificar y
corregir el problema se reactiva
el sistema automatico



Lecciones Clave del Caso CrediJusto

3 5% 100%

Principios Fundamentales Umbral de Alerta Revision Humana
Inclusioén, transparencia y Tasa de apelaciones que activa De solicitudes denegadas a
responsabilidad humana como protocolo de emergencia grupos vulnerables

pilares



Integracién de Etica en el Ciclo Completo

El caso CrediJusto demuestra como la ética se integra en cada fase del desarrollo y operacion de sistemas de |A.

Diseno

Definicion de principios y estructura de gobernanza

Desarrollo

Evaluacion de impacto y plan de mitigacion de riesgos

Pre-Lanzamiento

Auditoria técnica exhaustiva con herramientas especializadas
Operacion
Monitoreo continuo y canales de apelacion activos

Respuesta

Protocolos de emergencia para problemas detectados



Beneficios de una Estrategia Integral

Proteccion Legal

Cumplimiento proactivo con

regulaciones emergentes

Innovacion Sostenible

Desarrollo de |A que beneficia
a todos

Mitigacién de Riesgos

Deteccion temprana de
problemas potenciales

S

Confianza del Cliente

Mayor transparencia genera
lealtad y satisfaccion

Ventaja Competitiva

Diferenciacion en el mercado
por practicas responsables

Cultura Organizacional

Equipos alineados con valores
éticos claros



Desafios Comunes en la Implementacion

Resistencia al Cambio

Los equipos técnicos pueden ver la ética como un obstaculo a la innovacion.
Solucion: Demostrar que la |A responsable reduce riesgos a largo plazo.

Recursos Limitados

Las auditorias y el monitoreo continuo requieren inversion. Solucion:
Comenzar con proyectos piloto de alto impacto.

Complejidad Técnica

Las herramientas de XAl y auditoria requieren expertise especializado.
Solucién: Capacitacion continua y colaboracion con expertos externos.

Equilibrio Precisién-Equidad

Mejorar la equidad puede reducir la precision del modelo. Solucion: Definir
umbrales aceptables y priorizar segun el contexto.



Al Enbhsse ®too

Herramientas Esenciales para la Implementacion

Auditoria de Sesgo Explicabilidad Documentacion
AlIF360 (IBM) - SHAP - Model Cards
Fairlearn (Microsoft) - LIME - Datasheets for Datasets

What-If Tool (Google) - InterpretML - Al FactSheets



Evolucién Continua del Marco

Una estrategia de |A Responsable no es estatica. Debe evolucionar con la tecnologia, la regulacion y las expectativas sociales.

Fundamentos

Establecer principios y gobernanza basica

Herramientas

&

Implementar auditorias y monitoreo técnico

Integracién

Incorporar ética en todos los procesos

Cultura

Hacer de la IA responsable parte del ADN organizacional

Liderazgo

Convertirse en referente de la industria



Métricas de Exito
;Como Medir el Impacto de tu Estrategia?

95% 80%

Satisfaccion de Stakeholders Cobertura de Auditorias

Porcentaje de equipos que Sistemas de |A auditados antes

consideran util el marco de del lanzamiento
gobernanza

2%
Tasa de Apelaciones

Decisiones algoritmicas
cuestionadas por usuarios

100%

Cumplimiento Regulatorio

Conformidad con normativas de
A vigentes



Préoximos Pasos para tu Organizacion

Evaluar Estado Actual

1 Realizar diagndstico de practicas actuales de |A
Definir Principios

2 Adaptar marcos éticos a tu contexto especifico
Establecer Gobernanza

3 Crear comité y nombrar responsables

Implementar Auditorias

4 Comenzar con proyectos piloto de alto riesgo

Escalary Mejorar

5 Expandir a toda |la organizacion iterativamente



Recursos Adicionales

Marcos de Referencia
Principios de |IA de la OCDE
@ - Al Ethics Guidelines de la UE
Responsible Al Practices de Google

Al Fairness 360 Toolkit de IBM

Comunidades y Redes
Partnership on Al
A - Al Ethics Lab
Montreal Al Ethics Institute
IEEE Global Initiative on Ethics of Al

Certificaciones

{:} . ISO/IEC 42001 (Al Management System)
IEEE 7000 Series on Al Ethics

Certified Al Ethics Professional



Conclusion

Disenar e implementar una estrategia de |A Responsable
es un viaje continuo que requiere compromiso
organizacional, herramientas técnicas y vigilancia
constante. El caso CrediJusto demuestra que es posible
equilibrar innovacion con ética, creando sistemas de |A que
NO sOlo son precisos, sino también justos, transparentes y

dignos de confianza.
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),
g
]

2

-

[ 8
=
(3

A4

: i e
- AP

camino hacia una innovacion sostenible y valiosa para

- 5-”-—'-

o’ |

todos.

o p—




PROCER

Colegio Nacional de Profesores Certificados

\ r
4
v
z
z
-

g

- |
=1l
—H
/'|
/l

'
gi

I

Quinta Unidad

Liderazgo y Tendencias
Futuras en la Etica de la IA
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El Lider como Custodio Etico

En |la era algoritmica, el liderazgo trasciende la estrategia
de negocio para convertirse en una cuestion de custodia
ética. Los lideres son |los principales arquitectos de la
cultura organizacional.

Su papel es fundamental para asegurar que la adopcion de
la IA sea humana, justa y responsable, estableciendo las
bases para una transformacion digital con valores.




Cultivando una Cultura de Responsabilidad

Una cultura de |A responsable no surge por accidente; se cultiva intencionadamente desde la cima de la
organizacion.

]

Tone at the Top

Los lideres deben comunicar
constantemente que la ética
Nno es un obstaculo para la
InNnovacion, sino una

condicidn necesaria para ella.

QO

Seguridad Psicolégica

Fomentar un ambiente
donde los empleados se
sientan seguros para senalar
problemas éticos sin temor a
represalias.

Incentivos Alineados

Incluir métricas de equidad,
transparencia e impacto
ético en las evaluaciones de
desempeno.



Capacitacioén: La Base del
Cambio

Formacién Continua en Etica de IA

El liderazgo debe promover y financiar la formaciéon en
ética de la |A para todos los equipos involucrados, no solo
los técnicos.

El objetivo es crear un lenguaje y un entendimiento comun
sobre los riesgos y responsabilidades que implica trabajar
con sistemas inteligentes.




La confianza se construye a
través de la transparencia




Comunicacion Estratégica con Stakeholders

La forma en que una empresa habla sobre su uso de la |A es casi tan importante como la forma en que la utiliza. Cada grupo requiere un

enfoque diferenciado.

Clientes

Comunicacion clara, honesta y sencilla. Evitar jerga técnica. Si
se utiliza IA para personalizar ofertas o tomar decisiones, el

cliente debe saberlo y entender sus derechos.

A

Inversores

Enfocarse en como la estrategia de IA responsable mitiga
riesgos regulatorios y de reputacion, generando valor
sostenible.

Jo

Empleados

Comunicar una vision clara de como la |A serd una
herramienta de aumento de la inteligencia, con planes

concretos de reskilling y upskilling.

H

Reguladores

Mantener un dialogo proactivo, demostrando compromiso
con las mejores practicas y contribuyendo al desarrollo de

regulacion inteligente.



Liderazgo Etico en
Decisiones Basadas en Datos

La IA puede proporcionar recomendaciones
Increiblemente potentes, pero la decision final,

especialmente en casos de alto riesgo, debe permanecer
en manos humanas.

Un lider ético no acepta ciegamente la recomendacion de

un algoritmo y asume la responsabilidad total de las
consecuencias.
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Tres Pilares del Liderazgo Etico

||

Q

Asumir la Responsabilidad

) Priorizar los Valores

. o . Tener el coraje de anular una
Cuestionar la "Caja Negra

La decision final recae en el recomendacion algoritmica

lider, no en el algoritmo. Es si esta entra en conflicto con
Preguntar: ; Qué datos se iInaceptable culpar ala los valores de la empresa o
usaron? ¢Qué sesgos podrian "maquina" por un resultado los derechos de las personas.
contener? ;Cuales son las negativo.

limitaciones del sistema??



IA para el Bien Social @

Al for Good

Mas alla del ambito comercial, la A tiene un potencial
INMenso para abordar algunos de los desafios mas
apremiantes de la humanidad.

El movimiento "Al for Good" se centra en aprovechar este
potencial transformador para crear un impacto positivo
duradero en la sociedad y el planeta.




Aplicaciones de IA para Problemas Globales

Salud Global

Algoritmos que diagnhostican enfermedades como el

cancer o la retinopatia diabética con precisidon igual o
superior a especialistas, especialmente en zonas con

pocos medicos.

Respuesta a Desastres

Analisis de imagenes de drones y datos de redes
sociales para evaluar danos rapidamente, dirigiendo la
ayuda a las zonas mas afectadas.

Medio Ambiente

Monitoreo de deforestacion en tiempo real, prediccion
de patrones climaticos extremos, optimizacion del uso
del agua y gestion eficiente de redes eléctricas.

Educacion

Plataformas de aprendizaje personalizadas que se
adaptan al ritmo y estilo de cada estudiante, ayudando
a cerrar brechas educativas.



Salud Global:
Democratizando el
Diagnéstico

Los algoritmos de |A estan revolucionando el acceso a
diagnodsticos de calidad en regiones con escasez de
especialistas médicos.

Estas herramientas pueden detectar enfermedades a partir
de imagenes médicas con una precision que iguala o
supera a los expertos humanos, salvando vidas en
comunidades desatendidas.




Modelos de Negocio Sostenibles con IA

Las empresas estan descubriendo que el impacto social y la rentabilidad no tienen por qué ser

excluyentes. La IA puede ser el motor de modelos de hegocio que generan valor econdmico y social

simultaneamente.

Empresas B Corps

Companias que utilizan 1A
para optimizar operaciones
mientras cumplen rigurosos
estandares de desempeno
social y ambiental.

Economia Circular

|A para mejorar clasificacion
de residuos, predecir
demanda de reparacion y
optimizar cadenas de
suministro minimizando el
desperdicio.

Finanzas Inclusivas

Startups que usan datos
alternativos y algoritmos
para ofrecer microcréditos a
personas tradicionalmente
excluidas del sistema
bancario.



Colaboraciones Publico-
Privadas

El Poder de la Colaboracion

Los grandes desafios sociales rara vez pueden ser resueltos
por un solo actor. La colaboracion entre sectores es clave
para maximizar el impacto de la IA.

Datos compartidos para el bien comun
Alianzas estratégicas con ONGs y agencias de la ONU

Grand Challenges para incentivar innovacion




Datos Compartidos para el

Bien Comdun

Empresas que comparten datos anonimizados con

investigadores y gobiernos estan permitiendo modelar la

=
4

propagacion de enfermedades, planificar el transporte
publico de manera mas efectiva y abordar desafios
complejos que requieren informaciéon a gran escala.
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El campo de la ética de la IA esta en
constante evolucion

Tres areas definiran la proxima década del debate sobre el futuro de la inteligencia artificial y su impacto
en la sociedad.



Tendencias y Desafios Futuros

&9

IA Generativa

Modelos como GPT y DALL-E
gue crean contenido original
plantean dilemas unicos de
desinformacion y propiedad
intelectual.

'S

Green Al

La sostenibilidad ambiental y
la huella de carbono de
entrenar grandes modelos de
|A se convierten en prioridad
critica.

D

Superinteligencia

El debate sobre la autonomiay
el alineamiento de sistemas de
|A avanzados con valores
humanos.



IA Generativa: Una Nueva Frontera

La IA Generativa, capaz de crear contenido nuevo y original como texto, imagenes, musica y codigo, ha
explotado en popularidad y presenta dilemas éticos Unicos que desafian nuestras nociones de
creatividad, autoria y verdad.



Desafios de la IA Generativa

Desinformacién y
Deepfakes

La capacidad de crear
Imagenes, audios y videos
falsos pero hiperrealistas
representa una amenaza
significativa para la
confianza en la informacion,
la reputacion personal y la
estabilidad democratica.

Propiedad Intelectual

¢ Es justo que una IA genere
una obra "al estilo de" un
artista vivo sin su
consentimiento o
compensacion? ;Quién es
el autor de una imagen
creada con |A?

Sesgo y Contenido Danino

Los modelos pueden
reproducir y amplificar
Sesgos presentes en sus
datos de entrenamiento,
ademas de generar
discursos de odio, acoso o
contenido ilegal a gran
escala.



El Dilema de la Autoria

/Quién es el Creador?

Los modelos generativos se entrenan con enormes
cantidades de datos de internet, planteando preguntas
fundamentales sobre derechos de autor.

¢ Es el usuario quien da el prompt? ¢La IA misma? ¢ La
empresa que la desarrolld? ¢ O los artistas originales cuyos
trabajos fueron parte del entrenamiento?




IA y Sostenibilidad Ambiental
P Y

Entrenar grandes modelos de IA, como los que impulsan la
|A generativa, consume una cantidad masiva de energia y
recursos hidricos para la refrigeracion de los centros de
datos.




La Huella de Carbono Oculta

S

Toneladas de CO,

Emisiones estimadas del
entrenamiento de un solo
modelo de |A grande,
equivalente a cientos de vuelos
transatlanticos.

700K

Litros de Agua

Consumo aproximado para
refrigerar los servidores durante
el entrenamiento de modelos
avanzados.

1287

MWh de Energia

Consumo energeético para
entrenar modelos de lenguaje
de gran escala, suficiente para

alimentar hogares durante anos.



El Movimiento Green Al
IA Eficiente y Sostenible

Green Al es una corriente de investigacion y desarrollo
enfocada en crear modelos de |A mucho mas eficientes
energéticamente.

Promueve la transparencia sobre el coste computacional
de los modelos y prioriza la eficiencia sobre pequeios
aumentos en la precision.




Principios de Green Al

Transparencia Energética

Reportar el consumo
energético y las emisiones
de carbono asociadas con
el entrenamiento de
modelos.

Eficiencia sobre Precision

Valorar modelos que
logran resultados
aceptables con menor
coste computacional en
lugar de perseguir
mejoras marginales.

Reutilizacion de Modelos

Promover el uso de
modelos pre-entrenados y
técnicas de transfer
learning para evitar
entrenamientos desde
cero.



;Cémo nos aseguramos de
que los objetivos de una
futura superinteligencia
estén alineados con los
valores humanos?




El Horizonte de la
Superinteligencia

Este es el horizonte a largo plazo de la |A, que plantea
preguntas fundamentales sobre el futuro de la humanidad
y nuestra relacion con las maquinas inteligentes.




Niveles de Inteligencia Artificial

IA Estrecha (Actual)

Sistemas especializados en
tareas especificas como
reconocimiento de imagenes
o traduccion de idiomas.

Inteligencia Artificial General
(AGI)

|A hipotética con la
capacidad intelectual de un
ser humano, capaz de
entender y aprender
cualquier tarea.

Superinteligencia

Una inteligencia que
superaria drasticamente la
Inteligencia humana en
todos los campos cognitivos.



El Problema del
Alineamiento

El Desafio Central

¢ COmMmo nos aseguramos de que los objetivos de una futura
superinteligencia estén alineados con los valores y el
bienestar de la humanidad?

Un sistema extremadamente inteligente pero con un
objetivo mal especificado podria tener consecuencias
catastroficas. Este es uno de |los problemas tedricos mas
Importantes y dificiles en el campo de |la seguridad de la |A.




Preguntas sobre la Conciencia de las Maquinas

¢ Puede una |A desarrollar Siuna |A alcanza la ¢ COmMo podriamos siquiera
conciencia o es simplemente conciencia, ¢tendria detectar si una |A ha
una simulacion sofisticada? derechos moralesy legales? desarrollado conciencia?



Proyecto Final: Marco de
Gobernanza de IA

Este proyecto final es la culminacidon del curso. Los
estudiantes aplicaran todos los conceptos aprendidos para
crear una propuesta practica y realista de gobernanza ética
de I|A.




Objetivo del Proyecto

Diseno de Marco de Gobernanza

Crear una propuesta de marco de gobernanza y ética para
una empresa real o ficticia que desea implementar una
tecnologia de |A especifica.

Formato: Trabajo en equipos de 3-4 personas que integre
todos los aprendizajes del curso.




Paso 1: Seleccion de Caso

Elijan una empresa y una aplicacion de |A especifica que sera el foco de su propuesta de gobernanza.

Hospital Cadena de Plataforma de Fabricante de

Sisterna de diagnéstico Supermercados Streaming Automoviles

asistido por IA Algoritmo de precios Sistema de Software de coche
dinamicos recomendacion de autonomo

contenido



Paso 2: Analisis del Contexto

Descripciéon de la Empresa Relevanciade la IA

Proporcionen una descripcion breve pero Expliquen por qué la aplicacion de 1A es
completa de la empresa seleccionada, relevante para el negocio y qué problemas
iIncluyendo su sector, tamano y mercado especificos busca resolver o qué

objetivo. oportunidades pretende aprovechar.



Paso 3: Principios Eticos
Fundamentales

. || B == J
la empresa y a la aplicacion seleccionada. Estos principios | nl EumEe

Definan 3-5 principios de |A adaptados especificamente a

deben ser claros, accionables y reflejar los valores de |a
organizacion.




Estructura de Gobernanza

01 02 03

Comité de Etica de IA Composiciéon Responsabilidades

Propongan la creacion de un Describan quiénes deben formar Definan las principales

Comité de Etica o un rol de parte del comité: técnicos, responsabilidades y el alcance de
Oficial de Etica de IA. legales, representantes de autoridad del comité en la

usuarios, expertos externos. organizacion.



Evaluaciéon de Impacto
Algoritmico (AlA)

Identificacion de Riesgos

Realicen una AlA simplificada para la aplicacion de |IA
elegida. Identifiquen al menos 3 riesgos éticos potenciales.

Sesgo algoritmico
Privacidad de datos

Transparencia y explicabilidad

Impacto en el empleo

' ' -

Seguridad y robustez | ——




Plan de Mitigacion de Riesgos

Riesgo 1

ldentifiquen el riesgo
especifico y propongan
medidas concretas de
mitigacion con responsables y
plazos.

Riesgo 2

Describan el segundo riesgo
ético y desarrollen un plan de
accion detallado para
mMinimizar su impacto.

Riesgo 3

Analicen el tercer riesgo y
establezcan controles
preventivos y correctivos para
gestionarlo efectivamente.



Propuesta de Transparencia

Describan codmo la empresa comunicara el uso de esta I1A a
sus clientes o usuarios finales. La comunicacion debe ser
clara, accesible y empoderar a los usuarios con informacion
sobre como funciona el sistema y cuales son sus derechos.
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4050125
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Mecanismo de Supervision y Apelacion

Solicitud Resolucion
El usuario solicita revision de una decision Se comunica la decision final al usuario con
algoritmica a través de un canal claramente explicacion clara y opciones de escalamiento si
iIdentificado. es necesario.
1 2 3
Evaluacion

Un equipo humano revisa el caso, analizando
los datos y el proceso de decision del
algoritmo.



Elementos Clave del Proyecto Final

1 2 3
Principios Eticos Estructura de Gobernanza Evaluacién de Impacto
3-5 principios Comité de Etica con AlA con 3 riesgos y planes de
fundamentales adaptados al composiciony mitigacion
contexto responsabilidades
4 S
Transparencia Supervision

Estrategia de comunicacidon con usuarios Proceso de apelacion y revision humana



El Futuro de la IA Etica Estd
en Tus Manos

El liderazgo ético en |la era de la IA no es opcional: es
iImperativo. A medida que estas tecnologias se vuelven mas
poderosas y omnipresentes, la responsabilidad de guiarlas
hacia el bien comun recae en cada uno de nosotros.

Con los conocimientos adquiridos en esta unidad, estas
preparado para ser un agente de cambio, promoviendo
una cultura de |A responsable que equilibre innovacidn con
valores humanos fundamentales.



