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La Fabula del | con sin
Brujula

Una historia sobre la importancia de tener direccion estratégica




El Reino de

En la vasta sabana, reinaba Leo, un leén imponente




El Reino de Leo

En la vasta sabana, reinaba Leo, un ledn imponente con la fuerza de diez. Su manada
era la mas poderosa, pero, extranamente, a menudo pasaban hambre.

Un dia, tras una caceria fallida donde persiguieron sin éxito a una veloz gacelay
luego a un huidizo jabali, Leo se lamentd con la vieja y sabia lechuza, Atenea.



El Problema de Leo

La Queja La Respuesta
"iINo lo entiendo, "Te sobra fuerza, Leo,
Atenea! Somos los mas pero te falta rumbo."

fuertes, pero nuestro
— Atenea, la lechuza
esfuerzo es en vano.

sabia
Corremos en todas

direccionesy volvemos
con las garras vacias.
;. Qué nos falta?"

— Leo




Las Tres Preguntas Fundamentales

X & %

;Cudl es tu PROPOSITO?  ;Cudl es tu VISION? ;Cudl es tu VENTAJA?

¢Como te imaginas a tu

No 'cazar', sino ¢ por qué son manada en la proxima luna
ustedes los reyes? llena?

. Qué pueden hacer ustedes
que ningun otro puede?



El Dialogo con Atenea

Leo responde sobre el propdsito: Atenea corrige:

"Pues... jpara ser los mas fuertes y dominar!" "Esa no es una misidn, es una condicion."
Leo describe su vision: Atenea aprueba:

"Una manada bien alimentada, segura, con un "Excelente. Ahora, ;cual es su ventaja

territorio claramente defendido". competitiva?"



El Descubrimiento de la

"Podemos cazar juntos. Nuestra fuerza coordinada




El Descubrimiento de la Ventaja

"Podemos cazar juntos. Nuestra fuerza coordinada puede derribar a un bufalo,
algo que ningun otro depredador se atreve a hacer solo".

— Leo

Leo comprendid. Reunid a su manada y establecid su brujula estratégica.



La Brdjula Estratégica de Leo

AN

Mision (Propésito) Vision (Futuro)

"Asegurar el dominioy la "Ser una Mmanada prospera y
prosperidad de nuestra estirpe unida, duena indiscutible del
en la sabana". gran valle".

4

Estrategia Competitiva

Usar la fuerza combinada para
cazar bufalos, una fuente
abundante que nadie mas
puede disputat.



La Implementacion de la Estrategia

Dejaron de perseguir presas menores y se enfocaron

en su ventaja unica.

Usaron su fuerza combinada para cazar bufalos, una
fuente de alimento abundante que nadie mas podia

disputarles.

Los cazadores mas jovenes fueron entrenados
especificamente para coordinar estos ataques.

Cada miembro de la manada conocia su rol en |la

caceria.



Moraleja

La fuerza sin estrategia es solo ruido.

Una mision clara, una vision inspiradora y el conocimiento de tu ventaja unica son la
brdjula que convierte el esfuerzo en dominio.
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Unidad 2

Analisis Estratégico del
Entorno y los Recursos

Herramientas para comprender tu posicion competitiva
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La Fabula del Dique de los Castores

La comunidad de castores del Rio Claro,
liderada por el veterano Benito, estaba

orgullosa de su dique. Era el mas solido y
grande gue se habia construido en

generaciones.

Sin embargo, el joven y analitico castor, Bruno,
notaba cambios preocupantes.




El Orgullo de Benito

"iINuestro digue es nuestra gran fortaleza!
iNada puede vencernos!"

— Benito, el veterano

Benito confiaba ciegamente en la solidez de su
construccion, sin ver los cambios que ocurrian a su
alrededor.




Las Observaciones de Bruno

Factor Ecoldgico
(PESTEL)

Las lluvias son cada vez mas
escasas rio arriba, y el nivel
del agua baja.

Nuevos Competidores
(Porter)

Una nueva familia de
nutrias muy veloces ha
llegado y se esta llevando
los mejores peces.

Debilidad Interna

Los arboles de sauce que
usamos se estan agotando,
y nuestros dientes no son lo
suficientemente fuertes
para los robles del otro lado
del bosque.



La Oportunidad que Bruno

"Pero mira, rio abajo hay un bosque de alamos




La Oportunidad que Bruno Descubrié

"Pero mira, rio abajo hay un bosque de alamos jévenes, de madera blanda, que nadie ha tocado. Si

usamos nuestra habilidad Unica para construir canales, podriamos desviar una pequena parte del rio
hacia alla".

— Bruno



El Andlisis FODA de Bruno

/
Fortaleza Oportunidad

Habilidad superior en construccion de digues y El bosque de dalamos sin explotar.

canales.
A 4

Debilidad

Dientes no aptos para madera dura.

Amenaza

Disminucion del agua y competencia de las
nutrias.




Matriz FODA: Estrategias Cruzadas

FODA

Fortalezas

Debilidades

FO (Maxi-Maxi)Usar fortaleza en
construccidon para aprovechar el
bosque de alamos

DO (Mini-Maxi)Superar debilidades
aprovechando oportunidades

Amenazas

FA (Maxi-Mini)Usar habilidades
para mitigar amenazas

DA (Mini-Mini)Minimizar
debilidades y amenazas



La Estrategia FO (Maxi-

Los castores construyeron un pequefo canal secundario que irrigaba el bosque de alamos, asegurando una nueva




La Estrategia FO (Maxi-Maxi)

Los castores construyeron un pequeno canal secundario que irrigaba el bosque de
alamos, asegurando una nueva fuente de maderay alimento.

Esto, a su vez, cred un nuevo estanque donde |los peces eran mas faciles de atrapar

que en el rio principal, superando la competencia de las nutrias.



Andlisis VRIO: Recursos Valiosos

& ok
Valioso Raro

¢La habilidad de construir canales permite aprovechar ¢ Pocos competidores poseen esta habilidad?
oportunidades?

O B
Inimitable Organizado
¢ Es dificil de copiar? ¢La comunidad estd organizada para explotarlo?

) Resultado: Ventaja competitiva sostenible



Las 5 Fuerzas de Porter en el Rio Claro

Rivalidad entre Amenaza de Nuevos Poder de Proveedores
Competidores Entrantes

Disponibilidad de arboles

Nutrias veloces compitiendo (sauce vs alamo)

por peces

Nuevas familias llegando al
territorio

Amenaza de Sustitutos Poder de Compradores

Otras fuentes de alimento y materiales Necesidades de la comunidad de castores



Analisis PESTEL del Entorno

Politico Econémico

Estructura de liderazgo en la comunidad Disponibilidad de recursos (madera, peces)

Social Tecnolégico

Tradiciones y resistencia al cambio Técnicas de construccion de diques y
canales

Ecolégico Legal

Cambios en lluvias y nivel del agua Derechos territoriales en el rio



Moraleja

Quien solo admira la solidez de sus
muros...

..SINn analizar el viento que cambia, el rio gue mengua vy los vecinos que llegan,
pronto descubrird que su fortaleza se ha convertido en su prision.



Unidad 3

Formulacion de Estrategias
Competitivas y Corporativas

Como elegir tu camino hacia el éxito
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La Fabula de los Tres Comerciantes
del Bosque

En el gran mercado del Bosque Robledo, tres

ardillas artesanas competian por el negocio de
las bellotas.




Los Tres Comerciantes

Cdstor

Producia bellotas peladas de
forma masiva.

Lema: "Mas bellotas, mas baratas"

Estrategia: Liderazgo en Costos

Dalia

Creaba collares Unicos con las
bellotas mas rarasy brillantes.

Lema: "Exclusividad y belleza"

Estrategia: Diferenciacion

Félix

Se especializaba en bellotas con
alto contenido energético para
aves migratorias.

Lema: "Energia para viajeros"

Estrategia: Enfoque en un Nicho



Las Estrategias Genéricas de Porter

Ventaja Competitiva

Mercado Amplio Liderazgo en CostosCastor: DiferenciaciénDalia: Joyeria
Bellotas baratas para todos unica de bellotas
Mercado Estrecho Enfoque/NichoFélix: Bellotas energéticas solo para aves

migratorias

[J Advertencia: Evita quedar "atrapado a la mitad" sin una estrategia clara



El Dialogo sobre Crecimiento

Un dia, el buho consejero les pregunto por sus planes de crecimiento futuro.

Cdstor

"[Simple! Haré mi proceso aun
mMas rapido para vender mas
bellotas en nuestro mercado
actual. jAumentaré mi cuota de
mercado!"

Penetracidon de Mercado

Félix

Dalia

"Mis clientes ya aman mis
collares. Ahora les ofreceré
pulseras de bellotas a juego.
iLes venderé nuevos productos
a mis clientes leales!"

Desarrollo de Nuevos Productos

"Mi producto es perfecto para viajeros. He oido de una nueva ruta

migratoria al otro lado de la montana. jLlevaré mis bellotas a ese nuevo

mercado!"

Desarrollo de Nuevos Mercados



La Matriz de Ansoff

Mercados Actuales Penetracién de MercadoCastor: Desarrollo de ProductosDalia:
Vender mas bellotas a los mismos Pulseras para clientes actuales
clientes

Mercados Nuevos Desarrollo de MercadosFélix: DiversificacidbnNuevos productos
Bellotas energéticas en nueva ruta en nuevos mercados (mayor

migratoria riesgo)



Los Resultados de Cada Estrategia

o
O

lad Félix establecié nuevo
] o Dalia deleito a su puesto
Castor optimizo su clientela 5 |
. s Abridé operaciones en la
produccion , , .
Lanzo su nueva linea de montana para la nueva ruta
Se convirtio en el proveedor joyeria de bellotas. migratoria.
por volumen del mercado ) : : . :
ocal Cobro un precio premium Duplicd sus ventas sin
' por productos Unicos y competir en el mercado
Domind el segmento de exclusivos. local.

precio bajo con eficiencia
operativa.



La Clave del Exito: Coherencia
Estratégica

Lo que HICIERON Lo que EVITARON

Cada uno eligié una
estrategia clara

Se mantuvieron fieles a
su enfoque

No intentaron copiar a
los demas

Crecieron segun su
ventaja competitiva

Quedar "atrapados a la
mitad"

Tratar de ser todo para
todos

Competir en precio y
exclusividad
simultaneamente

Perder su identidad
estratégica




El Peligro de Estar Atrapado a la Mitad

Diferenciacion
1 Dalia
ZONA PELIGROSA
2 . .
Sin ventaja clara
Liderazgo en Costos
3

Castor

Las empresas que intentan ser baratas Y exclusivas al mismo tiempo terminan sin
Nninguna ventaja competitiva real.



Estrategias Corporativas: Niveles de Decision

Nivel Corporativo Nivel de Negocio Nivel Funcional
¢ENn qué negocios ¢ Como competir en cCOmMo ejecutar la
participar? cada negocio? @ estrategia?

Ejemplo: ¢Solo bellotas o Ejemplo: Costos, Ejemplo: Produccion,

también nueces? diferenciacién o nicho marketing, distribucion



Lecciones Clave de los Tres Comerciantes

1 Elige tu estrategia competitiva 2 Mantén la coherencia
Liderazgo en costos, diferenciacion o Todas tus decisiones deben alinearse con tu
enfoque en nicho. estrategia elegida.

3 Crece segln tu ventaja 4 Evita la trampa del medio
Usa la Matriz de Ansoff para expandirte sin No intentes ser todo para todos;

perder tu esencia. especializate y domina.



Moraleja

En el gran mercado de la vida...

..es mejor ser el rey indiscutible de un pequeno territorio que un principe errante en
un vasto imperio.

Elige tu camino y recdrrelo mejor que nadie.



Resumen: Las Tres Fabulas Estratégicas

El Ledn sin Brijula El Dique de los Castores

Leccidén: La fuerza sin

estrategia es solo ruido. Leccién: Analiza tu entornoy

Define tu misién, visidn y recursos constantemente.

VENEE]E COMPEtitive. Usa FODA, PESTEL, Portery
VRIO para adaptarte.

v

Los Tres Comerciantes

Leccidén: Elige una estrategia
claray manténla.

Costos, diferenciacion o nicho:

domina tu camino.

El pensamiento estratégico no es un lujo, es una necesidad para sobreviviry

prosperar en cualguier entorno competitivo.



