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Primera Unidad
El Camino para Fundar
"Manufacturas del Futuro"

La historia de Sofia, una emprendedora que
navega el marco legal mexicano para hacer
realidad su sueho de abrir una empresa

manufacturera.
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El Gran Sueno de Sofia

Sofia tiene un gran sueno: abrir su

propia empresa manufacturera.

"iTengo la ideaq, la pasidén y el plan de
negocios! Pero... el laberinto legal me
abruma. ;Por dénde empiezo?"

Sofia esta en una oficina moderna mirando por la
ventana con una expresion sonadora. En un
bocadillo de pensamiento, se ve una fabrica en
pleno funcionamiento.

@ Innovate

Future proof- four

Solutions
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Buscando Asesoria Legal

Especializada

Para aclarar sus dudas,
busca asesoria legal

especializada.

Sofia esta sentada frente a

un abogado, el Lic. Morales.

Sobre el escritorio, el Lic.
Morales tiene un libro
grandey prominente que
dice "CONSTITUCION" en |a
portada.

Lic. Morales

"Todo empieza aqui,
Sofia. La Constitucion es
la base. Te garantiza la
libertad de comercio en
su articulo 5°, pero
también establece la
obligacion de contribuir
para los gastos publicos
en el 31°, fraccion IV."




Articulo 5°

Articulo 31° Fraccion IV
Libertad de Comercio

Obligacién de Contribuir
Te garantiza el derecho a dedicarte a la

Establece tu deber de contribuir para los
actividad econdmica que elijas

gastos publicos

La Constitucion es la base sobre la cual se construye todo el marco legal especifico
para tu empresa.



El Marco Legal Especifico

"Sobre esa base, se construye el marco legal especifico", explica el abogado.

El Lic. Morales ahora apila varios libros mas pequenos sobre la Constitucion. Cada libro tiene un titulo
visible.

Ley General de Sociedades Mercantiles Ley del ISR

Define cobmo crear y estructurar tu sociedad Regula cdmo pagar tus impuestos

Ley Federal del Trabajo Ley General del Equilibrio Ecolégico
Establece tus obligaciones con los trabajadores Define las normas ambientales que debes seguir

Lic. Morales: "Estas leyes te dirdan como crear tu sociedad, cdmo pagar impuestos, tus obligaciones con los trabajadores y las
normas ambientales que debes seguir."



Los Detalles Mas Finos: Los
Reglamentos

"Y para los detalles mas finos, estan los Reglamentos."

El Lic. Morales sostiene una lupa sobre uno de los

libros (la Ley del ISR) y le muestra a Sofia un folleto

Mas pequeno que dice "Reglamento de |la Ley del
ISR".

(J) Lic. Morales

"Piensa en la Ley como el 'qué'y en el Reglamento como
el 'cdmo'. El Reglamento de Impacto Ambiental, por
ejemplo, te dara los pasos exactos para tu estudio."




Navegando el Sistema

La Ley vs. El Reglamento

El Reglamento
QUE COMO
Establece los principios generalesy Proporciona |los pasos exactos y

obligaciones fundamentales procedimientos especificos para cumplir



Quién es Quién:
Finalmente, es clave saber quién es quién.

Una vineta dividida en varias partes, cada una mostrando el logo de una

dependencia gubernamental. Sofia los mira como si fueran un mapa de ruta.

Lic. Morales (Voz en off): "Cada tramite tiene una ventanilla. La Secretaria de Economia para constituir
la empresa, el SAT para los impuestos, la STPS para lo laboral, SEMARNAT para lo ambiental y
COFEPRIS para permisos sanitarios si lo requieres."



El Mapa de Dependencias Gubernamentales

SE
Secretaria de Economia

Para constituir la empresa

SEMARNAT
Secretaria de Medio Ambiente

Para lo ambiental

SAT

Servicio de Administracion Tributaria

Para los impuestos

COFEPRIS

Comisién Federal para la Proteccién
contra Riesgos Sanitarios

Para permisos sanitarios si lo requieres

STPS

Secretaria del Trabajo y Previsién
Social

Para lo laboral



Cada Tramite Tiene su Ventanilla

01 02 03

Secretaria de Economia Servicio de Administracion Secretaria del Trabajo y

(SE) Tributaria (SAT) Prevision Social (STPS)

Constituir la empresa Cumplimiento de obligaciones
Registro y obligaciones fiscales laborales

4 05

Secretaria de Medio Ambiente COFEPRIS

(SEMARNAT) Permisos sanitarios segun sea necesario

Permisos y cumplimiento ambiental



Con el camino claro, Sofia esta lista para dar el

siguiente paso.

Sofia, ahora con una carpeta etiqguetada "Plan Legal",
le da la mano al Lic. Morales. Su expresion es de

conflanza y seguridad.

[J Sofia

"itAhora entiendo! No es un laberinto, es una
estructura. Conociendo las reglas del juego,
puedo construir 'Manufacturas del Futuro'
sobre cimientos firmes. {Manos a la obra!"




No es un laberinto,

Conociendo las reglas del juego, puedes construir
'Manufacturas del Futuro' sobre cimientos firmes.

iManos a la obral!
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Sequnda Unidad
El Restaurante "El Buen

Sabor" vs. La Obra
Interminable

Una historia sobre la responsabilidad

patrimonial del Estado y como protege a los
empresarios frente a la actividad administrativa

iIrregular.
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Don José tenia un
restaurante exitoso

Era el fruto del trabajo de toda su vida.

"‘"'Todo marcha sobre ruedas! Nuestros
clientes nos prefieren y el negocio
crece."

— Don José




Un dia, una dependencia
gubernamental comenzé una
obra publica justo en su calle

La promesa oficial

(J  “"Bueno, un mes sera

Instalaron un letrero complicado para e/
que deCI'a: "Obra de acceso, pero seguro
. . que al final valdra la
repavimentacion. y
pena.

Duracién estimada: 1

— Don José

mes"
(pensando)




Pero debido a una mala planeacion, la obra que
debia durar un mes se extendioé por todo un ano

El acceso al restaurante quedod blogueado y el negocio quebro.



La escena del desastre El restaurante El tiempo transcurrido

Vacio y oscuro

Zanjas abiertas por todas - Letrero de "CERRADO"
partes

Un calendario en la

Sin acceso para clientes pared muestra gue han

Montones de tierra

pasado 12 meses
acumulada

Maquinaria oxidada y sin
usar

"Un ano... Lo he perdido todo."

— Don José (con expresion de derrota)



Creyendo que no
habia nada que
hacer, buscé asesoria

legal

Don José esta en |la oficina de una
abogada, la Lic. Ramirez. Se ve

desolado.




La pregunta crucial

Don José pregunta:

"Licenciada, ¢es posible que el
gobierno simplemente destruya mi

patrimonio con su ineficiencia y no
pase nada?"




La solucién legal

La Ley de Responsabilidad
Patrimonial del Estado

La abogada le explicd a Don José como
funciona este mecanismo de proteccidn para

los ciudadanos y empresarios.




Los dos conceptos clave de indemnizacion

DANO EMERGENTE

Pérdida directa

El valor del restaurante quebrado. Es el
patrimonio que se perdidé de manera
iInmMediata y tangible.

Ganancia que dejo de percibir

Las ventas perdidas durante el ano. Son los
iIngresos que Don José habria obtenido si el
negocio hubiera sequido operando
normalmente.



La Lic. Ramirez explica:

"Demandaremos al Estado para que le
pague por dos conceptos: el valor de lo que
perdié y, muy importante, las ganancias
gue dejé de recibir por la clausura forzosa."

Presentar demanda

Contra el Estado por actividad
administrativa irregular

cn ]

Calcular danos Obtener justicia
Dano emergente + Lucro Indemnizacion completa por
cesante los perjuicios



Para Don José, se
abrioé una puerta a la
justicia

Ya no se ve derrotado. Una nueva
expresion de esperanza aparece en
Su rostro.

) "Entonces.. ;el gobierno
tiene que pagar por sus
errores? Hay un camino.”

— Don José




El principio de Responsabilidad
Patrimonial del Estado

Es una defensa clave para las empresas. Si el gobierno actua de forma irregular y causa un
perjuicio, esta legalmente obligado a repararlo.

9,

Proteccion legal

Los empresarios tienen derechos
frente a |la actividad administrativa
irregular

©

Indemnizaciéon completa

Cubre tanto pérdidas directas
como ganancias dejadas de

percibir

N

[

Obligacién del Estado

El gobierno debe responder por los
danos causados por su ineficiencia

\ /
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Tercera Unidad
El Atajo que Costo Todo

Una historia sobre las consecuencias
devastadoras de |la evasion fiscal y por qué los

atajos en materia tributaria nunca valen la

pena.
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Panel 1

Un Ano Exitoso, Un Problema Inesperado

La empresa de Roberto, "Innovaciones Textiles", habia tenido un ano excelente. Pero una gran
utilidad significaba un gran pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR).

"Este pago de impuestos nos dejara sin liquidez para invertir el préximo ano... Tiene que haber otra forma."

— Roberto, preocupado



Panel 2

La Tentacion del Atajo Peligroso

Fue entonces cuando un "amigo"

. . . [ Didlogo del "Amigo"
le sugirié un atajo peligroso.

"Tranquilo, Roberto. Te
vendo unas facturas
por 'servicios de
asesoria' que nunca
existieron. Aumentas
tus 'deducciones', bajas
la utilidad y te ahorras
una fortuna. Es un
ganar-ganar."




Panel 3

La Decision Fatal

A pesar de sus dudas, Roberto aceptd. Comprd
los comprobantes fiscales que amparaban
operaciones inexistentes.

Pensamiento de Roberto

"Solo sera esta vez, para salvar la inversion del proximo
ano..."




Panel 4

La Auditoria
Inevitable

Pero el SAT, con sus sistemas de datos, detectd
anomalias. La auditoria era inevitable.

"Senor Roberto, venimos a realizar una revisioén.
Necesitamos la evidencia material de los servicios
facturados por 'Consultores Fantasma, S.A."."

— Auditor del SAT




Panel 5
El Engano Descubierto

Roberto no pudo probar que los servicios se
prestaron. El engano fue descubierto.

(J Veredicto del Auditor

"Estos gastos no son 'estrictamente

Indispensables' porque no existieron. Esto no es
un error, es defraudacion fiscal calificada".




Consecuencias Severas

Las consecuencias fueron severas y no solo para la empresa.



Consecuencias para

Pago del Impuesto Omitido Multas Millonarias Cancelacién de Sellos

Se impusieron sanciones Le fueron cancelados los
La empresa debid pagar el econdmicas devastadoras sellos para poder facturar,
Impuesto omitido con que comprometieron la llevandola al cierre operativo.
recargos acumulados. viabilidad financiera.

La empresa debid pagar el impuesto omitido con recargos, multas millonarias y le
fueron cancelados los sellos para poder facturar, llevandola al cierre operativo.



Consecuencias para Roberto

Proceso Penal Personal

Como administrador, Roberto enfrentd un

proceso penal personal. La compra-venta

de facturas falsas es un delito grave que se

castiga con carcel.



/Qué Salié Mal?

Operaciones Inexistentes

Los servicios facturados nunca se prestaron
realmente.

Falta de Evidencia

No habia contratos, reportes ni correos que
respaldaran las operaciones.

Q

Deteccion del SAT

| 0os sistemas de datos identificaron las
anomalias fiscales.

N

Defraudacion Calificada

El acto constituyd un delito fiscal grave con
consecuencias penales.



La Moraleja

En materia fiscal, los

Planeacion Fiscal Legal Evasion Fiscal
Es una estrategia legitima que permite Es un delito grave que puede costar la
optimizar la carga tributaria dentro del libertad, destruir empresasy arruinar

marco de la ley. reputaciones.



La Leccion Final

Haz las cosas
bien desde el
principio

La planeacion fiscal legal es una
estrateqgia; la evasion es un delito que
puede costar la libertad.

No hay atajo que valga |la pena cuando
esta en juego tu empresa, tu
patrimonio y tu libertad.




