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Lea atentamente cada pregunta y seleccione la opcion que considere correcta de

entre las alternativas presentadas (a, b, ¢ o d).
Aspectos a considerar:

Cada pregunta tiene solo una respuesta correcta.
Marque claramente su eleccion para cada pregunta.

1. ¢Cuél es el propoésito principal de la planeacién por escenarios, segun
el material?

o a) Predecir el futuro exacto para eliminar cualquier riesgo.
o b) Construir varios futuros posibles y prepararse estratégicamente para ellos.
o ¢) Disenar un plan unico y rigido para los préximos cinco afos sin ajustes.

o d) Identificar unicamente las amenazas internas que impactan a la organizacion.

2. En el analisis FODA cruzado, ¢cual es la esencia que lo diferencia del
FODA tradicional?

o a) La creacion de una lista exhaustiva de factores internos solamente.

o b) La priorizacion de las oportunidades y amenazas sin considerar las fortalezas.

o ¢) El cruce entre los elementos internos y externos para generar estrategias
accionables.

o d) La identificacion de debilidades sin un plan claro para superarlas en el futuro.

3. ¢Qué caracteristica fundamental deben tener los Key Results (KR) en la
metodologia OKR?

° a) Ser aspiracionales, pero sin necesidad de una medicidén especifica.
o b) Establecerse de forma ambiciosa, aunque su cumplimiento sea subijetivo.
o ¢) Ser medibles, super concretos y especificos para evaluar claramente el

avance.
o d) Permitir una interpretacion abierta para fomentar la flexibilidad del equipo.

4. Una organizacion ambidiestra se caracteriza por su habilidad para:

o a) Focalizarse completamente en la optimizacion y eficiencia del negocio actual.
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o b) Dedicarse por entero a la experimentacién y busqueda de nuevas
oportunidades.

o ¢) Explotar el negocio presente de manera eficiente y explorar nuevas avenidas
simultaneamente.

> d) Delegar todas las tareas operativas a equipos externos especializados.

5. ¢Cudl de los siguientes factores culturales en México se menciona
como un posible obstaculo para la implementacion de modelos

organizacionales agiles?

° a) Una alta preferencia por la autonomia individual en todas las decisiones.

> b) La tendencia a valorar la comunicacion horizontal y abierta en todos los
niveles.

o ¢) La distancia al poder, que es la aceptacion cultural de una jerarquia desigual.

> d) Una baja aversion a la incertidumbre, facilitando asi los cambios constantes.



