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indice de la Unidad

Fundamentos Historicos

Origen social y revolucionario del derecho laboral
mexicano.

Articulo 123 Constitucional

Contexto revolucionario y principios fundamentales.

Ley Federal del Trabajo

Evolucion desde 1931 hasta 1970 y estructura juridica.

Reformas Clave

Analisis de modificaciones previas a la globalizacion (1980-
2012).




Contexto Historico

1

e

1910-1917

Revolucion Mexicana y movimientos obreros.

1917

Promulgacion de la Constitucion con el Articulo
123.

1931

Primera Ley Federal del Trabajo.

1970

Consolidacion y reforma integral de la LFT.
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Origen Social del Derecho Laboral

Lucha Obrera Justicia Social

El derecho laboral mexicano nace de las demandas de Busca equilibrar la relacion desigual entre trabajadores

los trabajadores durante la Revolucion. Surgié como y empleadores. Establece protecciones minimas para la
respuesta a condiciones laborales injustas. dignidad laboral.



La Revolucion Mexicana

Contexto Previo

Dictadura porfirista con
condiciones laborales
precarias. Jornadas de 12-16

horas y salarios insuficientes.

Movimientos Obreros

Huelgas de Cananea (19006) y
Rio Blanco (1907). Primeras
manifestaciones organizadas
de trabajadores.

Demandas Laborales

Jornada de 8 horas, salarios
justos y derecho a
organizarse. Condiciones

dighas y seguras de trabajo.
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El Constituyente de 1917

Congreso Constituyente
Reunido en Querétaro entre 1916-1917. Debates intensos sobre derechos laborales.

[ ] [ ] ]
Justicia Social
Incorporacion de derechos sociales a nivel constitucional. Innovacion juridica mundial

Resultado
Primera constitucion social del mundo. Modelo para otros paises latinoamericanos.



El Articulo 123 Constitucional

Innovacion Mundial

1 Primer texto constitucional con derechos laborales.

Proteccion al Trabajador

Garantias minimas irrenunciables.

Equilibrio Social

Regulacion de la relacidon capital-trabajo.



Principios Fundamentales

Jornada Maxima

8 horas diarias, 48 horas

semanales.

Derecho de Asociacion

Libertad para formar

sindicatos.

Salario Minimo

Remuneracion suficiente para

necesidades basicas.

Trabajo Digno

Respeto a la dignidad humana
del trabajador.



Estructura Original del Articulo 123

Derechos Individuales

Jornada, salario, descanso y condiciones laborales.

Derechos Colectivos

Sindicacion, huelga y contratacion colectiva.

Mecanismos de Justicia

Juntas de Conciliacidn y tribunales laborales.



ApartadosAyB

SERVICIO
NACIONAL w

Apartado B (1960)

Regula relaciones laborales entre el Estado y sus trabajadores.

Apartado A (1917)

Regula relaciones laborales del sector privado. Incluye
Servidores publicos federales.

empresas paraestatales y descentralizadas.
Rige |la Ley Federal de Trabajadores al Servicio del Estado

Rige la Ley Federal del Trabajo
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje

Tribunales laborales federales y locales



La Ley Federal del Trabajo
de 1931

Promulgacion F E D E R A L
1 Primera ley reglamentaria del Articulo 123. Publicada i
el 18 de agosto de 1931. (il LABOR LAW

Institucionalizacion

IO ss. 200

2 Creacion de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje. | I e sasocion: vt
Establecimiento del tripartismo. B e s s rosraossc
Tleuiie alortivie U ferlren 7. &:u
- audlatoe ktous cnneene deficiede atis fm me @
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Regulacion ‘_ —c
3 Contratos individuales y colectivos. Condiciones de

trabajo y salarios minimos.




Caracteristicas de la LFT 1931

Proteccionista

Enfoque en la proteccion del trabajador como parte vulnerable.

Tripartita

Participacion de gobierno, trabajadores y empleadores.

Nacionalista

Proteccion de trabajadores mexicanos frente a extranjeros.

Labor
Accord

2024

Conciliatoria

Enfasis en la conciliacion antes que el litigio.




Contexto Politico 1931

S
Maximato Corporativismo
Periodo de influencia de Integracion de sindicatos
Plutarco Elias Calles. al aparato estatal.
Control politico sobre Creacion de la CROM Yy
organizaciones obreras. posteriormente la CTM.

Industrializacion

Inicio del desarrollo industrial mexicano. Necesidad de
marco regulatorio laboral.




Las Juntas de Conciliacion y Arbitraje

Conciliacion Arbitraje
Busqueda de acuerdos entre 1 Resolucion de conflictos
partes. 2 laborales.
Ejecucion 4 Composicion Tripartita
Cumplimiento de resoluciones 3 Representantes del gobierno,

y laudos. trabajadores y empleadores.



Consolidacion de la LFT en
1970

Contexto Politico

Gobierno de Luis Echeverria. Busqueda de legitimidad tras
movimientos sociales de 1968.

Proceso Legislativo

Consultas con sectores obreros y empresariales. Debates
parlamentarios extensos.

Promulgacion

Nueva Ley Federal del Trabajo. Publicada el 1de mayo de
1970.




Innovaciones de la LFT 1970

o’ Vivienda o
Creacion del INFONAVIT. Derecho a vivienda digna
para trabajadores.

- Capacitacion o’

Derecho a la formacion profesional. Obligacién
patronal de capacitar.

Participacion
Reparto de utilidades obligatorio. Participacion de

trabajadores en ganancias empresariales.

Proteccion

Mayores restricciones al trabajo de menores.
Proteccion a la maternidad.



Estructurade laLFT 1970

Derecho Individual

Relacion laboral
Condiciones de trabajo
Derechos y obligaciones

Terminacion laboral

SOLIDARITY
FOREVER

Derecho Colectivo

Sindicatos
Contratacion colectiva
Huelga

Conflictos colectivos

Derecho Procesal

Autoridades laborales
Procedimientos
Ejecucion de laudos

Recursos



Principios del Derecho Laboral

Progresividad
Tutelaridad 2 Mejora continua de
Proteccion al trabajador como condiciones laborales.
parte vulnerable. 1
Justicia Social
3 Equilibrio entre factores de
produccion.
In Dubio Pro Operario
S Irrenunciabilidad
En caso de duda, a favor del
trabajador. 4 Derechos laborales no

negociables.



Contexto Economico 1970-1980

La década de los 70 representd un periodo de importante crecimiento econémico para México, con tasas que llegaron hasta el 9.2% en
1980.

Auge Petrolero Industrializacion Desarrollo Urbano

El descubrimiento de importantes La politica de sustitucion de importaciones La migracion a centros urbanosy la
yacimientos petroliferos impulsé la promovio el desarrollo industrial, expansion de la infraestructura
economia mexicana, generando un alcanzando un crecimiento del PIBde 83%  contribuyeron al crecimiento econdmico
crecimiento sostenido durante este en 1978. que llegd al 9.2% en 1980.

periodo.

Esta época de prosperidad econdmica influyo significativamente en la evolucion del derecho laboral mexicano, creando las condiciones
para la consolidacion de la LFT de 1970.



Crisis de 1982

Dependencia Petrolera

Economia basada en exportacion de petrdoleo.

Caida de Precios

Desplome del precio internacional del petrdleo.

Crisis de Deuda

Imposibilidad de pagar deuda externa.



MEXICAN
ECONOMIC TRANSITION Cambio de Modelo

o Y
@ Economico

Modelo ISI

1 Industrializacion por Sustitucion de

Importaciones.

! &
Transicion
Crisis econdmica y presiones internacionales.
Neoliberalismo

Apertura comercial y reduccion del Estado.




Reformas Laborales 1980-2000

1

1980

Reformas procesales. Agilizacion de procedimientos
laborales.

1987

Modificaciones a |la capacitacion y adiestramiento.
Comisiones mixtas.

1996

Reformas al régimen de seguridad social. Creacion de
AFORES.

1998

Modificaciones al sistema de pensiones. Cuentas
individuales.




NAFTA
Agreement

Impacto de la
Globalizacion

TLCAN (1994)

Tratado de Libre
Comercio de América del
Norte. Presidn para
homologar estandares
laborales.

Nuevas Tecnologias

Competitividad

Necesidad de flexibilizar
relaciones laborales.
Reduccion de costos
laborales.

Cambios en procesos productivos. Automatizacion y

digitalizacion.



Acuerdos Laborales Internacionales

ORGANIZACION
INTERNACIONAL
DEL TRABAJO

OIT

CONVENIOS
OFICIALES
_ _____4

b

Convenios de la OIT

México ha ratificado multiples
convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del
Trabajo.

TLCAN

TLCAN
ACUERDO
LABORAL
PARALELO

Acuerdo Laboral del TLCAN

El Acuerdo de Cooperacion Laboral de
Ameérica del Norte fue el primer
vinculo entre comercio y derechos
laborales.

T-MEC Capitulo Laboral

Capitulo Laboral del T-MEC

El nuevo tratado incluye disposiciones
laborales mas estrictas y mecanismos
de cumplimiento reforzados.

México ha suscrito numerosos convenios internacionales en materia laboral. Destacan los de la OIT y los acuerdos paralelos del

TLCAN Yy T-MEC.



Reforma Laboral de 2012

Trabajo Digno
1 Introduccidon del concepto en la legislacion.
Nuevas Modalidades
2 RPN
Contratos a prueba, capacitacion inicial y temporada.
Pago por Hora
3

Regulacion del salario por unidad de tiempo.



Concepto de Trabajo Digno

Articulo 2 de la LFT: "Aquél en el que se respeta la dignidad humana del trabajador; no existe discriminacion; se tiene acceso a la

seguridad social; se percibe un salario remunerador; se recibe capacitacion; se cuenta con condiciones 6ptimas de seguridad e

higiene; se respetan los derechos colectivos."
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: Seguridad
IGUALDAD LABORAL Social Mexicana

Respeto a la Dignidad No Discriminacion Seguridad Social
Reconocimiento del valor inherente lgualdad de oportunidades y trato Acceso garantizado a servicios de
de cada trabajador como ser para todos los trabajadores sin salud, pensiones y otras prestaciones
humano, independientemente de su importar género, origen, edad u sociales para proteccion del

posicion laboral. otras caracteristicas. trabajador.
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Salario Justo México,
Remuneracion adecuada,

Pago digno '

Salario Remunerador

Compensacion econdmica suficiente que
permita al trabajador satisfacer sus

necesidades y las de su familia.

Capacitacion Laboral, Desarrollo Profesional,
Entrenamiento en Empresa Mexicana.

T

NI

Capacitacion Continua

Oportunidades de formacion y desarrollo de
habilidades para mejorar el desempenoy

crecimiento profesional.



Flexibilizacion Laboral 2012

seamless
efficiency

Contratos Temporales Subcontratacion Pago por Hora
Periodos de prueba hasta 30 Regulaciéon del outsourcing. Salario por unidad de tiempo.
dias. Capacitacion inicial hasta Requisitos y limitaciones. Garantia de salario minimo.

3 meses.



Criticas a la Reforma 2012

Precarizacion

Contratos temporales reducen estabilidad laboral.

h TREFOR | - Mayor incertidumbre para trabajadores.

LABo [LABOR "
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Regulacion insuficiente de la subcontratacion. Evasion
de responsabilidades patronales.

Desequilibrio

Favorece intereses empresariales sobre derechos

laborales. Debilita posicion del trabajador.




Defensores de la Reforma 2012

Formalizacion Competitividad Empleo
Facilita incorporacion de Mejora posicion de México Generacion de nuevos
trabajadores informales. en mercados globales. puestos de trabajo.

Acceso a seguridad social. Atraccion de inversiones. Reduccion del desempleo.



Resultados de la Reforma 2012

Comparativa de indicadores clave entre 2011 (antes) y 2015 (después de |la reforma):

Empleo Formal

Incremento de 15.5
millones a 17.2 millones
de trabajadores
registrados
formalmente.

Tasa de Desempleo

Reduccion de 52% a
4.3%, reflejando una
mayor incorporacion al

mercado laboral.

Your time.

Contratos
Temporales

Aumento de 10% a 18%
en la proporcion de
contratos temporales

respecto al total.

tempohire.

Your talent.

Your terms.

Outsourcing

Incremento de 8% a 16%
en la utilizacién de
esguemas de

subcontratacion laboral.



Juntas de Conciliacion y Arbitraje

Recepcion Conciliacion
Presentacion de demandas 1 Busqueda de acuerdos entre
laborales. 2 partes.
Laudo A Arbitraje
Resolucion del conflicto 3 Desahogo de pruebasy

laboral. alegatos.



Criticas al Sistema de
Juntas

Lentitud Corrupcion

Procedimientos que Denuncias de sobornos y

duraban anos. trafico de influencias.

Acumulacion de Falta de transparencia.

expedientes sin resolver.

Parcialidad

Influencia politica en resoluciones. Representantes
parciales a intereses.
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Derecho Colectivo del Trabajo

1 Suspension temporal del trabajo.

Contratacion Colectiva

Acuerdos entre sindicatos y empleadores.

Sindicacion

Derecho a formar y afiliarse a sindicatos.



Evolucion de los Sindicatos

1

1920-1940

Consolidacion del corporativismo sindical. CTM y
CROM.

1950-1970

Sindicalismo oficial. Alianza con el Estado.

1980-2000

Crisis y debilitamiento. Neoliberalismo.

2000-2012

Intentos de democratizacion. Sindicatos
independientes.




Contrato Colectivo de Trabajo

1

UNION
AGREEMENT

(P &
COMPANY
PARTNERSHIP

P Gy

ecuion

Definicion Legal

Articulo 386 LFT: "Convenio
celebrado entre uno o varios
sindicatos de trabajadoresy
UNoO O varios patrones, con
objeto de establecer las
condiciones segun las cuales
debe prestarse el trabajo en
una o MAas emMpresas o
establecimientos."

2

Partes Contratantes

Sindicatos de trabajadoresy

empleadores que establecen

acuerdos formales sobre las
condiciones laborales.

Condiciones de Trabajo

Estipulaciones sobre salarios,
jornadas, descansos,
vacacionesy demas

términos que regulan la
relacion laboral.

Duracion y Revision

Periodo de vigencia del
contrato y mecanismos para
Su revision periddica,
garantizando la actualizacion
de las condiciones laborales.



Contratos de Proteccion
Patronal

Definicion

Contratos colectivos simulados. Firmados sin conocimiento de
trabajadores.

Problematica

Impiden sindicalizacion auténtica. Obstaculizan mejora de
condiciones laborales.

Prevalencia

Estimados en 80-90% de contratos colectivos. Practica
generalizada en México.




Derecho de Huelga

Definicion Objetivos
Suspension temporal del 1 2 Equilibrar factores de
trabajo. Coalicion de produccion. Mejorar
trabajadores. condiciones laborales.
Procedimiento Requisitos
Aviso previo. Periodo de 4 3 Mayoria de trabajadores. Pliego

prehuelga. de peticiones.



LEVETRA, tronang

Evolucion Historica del Derecho
Laboral

Origen Constitucional

1
Articulo 123 de 1917. Primera constitucion social del mundo.
Consolidacion Legal

2
Leyes de 1931y 1970. Estructura juridica completa.
Adaptacion Global

3 Reformas 1980-2012. Respuesta a cambios econdmicos
mundiales.
Busqueda de Equilibrio

4

Tension entre proteccion social y competitividad econdmica.




Conclusiones

Origen Social

El derecho laboral mexicano nace de la

lucha revolucionaria.

Principios Fundamentales

Trabajo digno, jornada maxima y salario

justo son pilares histoéricos.

Tension Constante

Existe permanente conflicto entre
proteccion social y competitividad.

Innovacion Constitucional

El Articulo 123 fue pionero mundial en
derechos sociales.

Tripartismo

La participacion de gobierno,
trabajadores y empleadores es

caracteristica del modelo.

Desafios Colectivos

La democracia sindical sigue siendo un
reto pendiente.

Legado Historico

Estructura Juridica

La LFT consolidd un sistema completo de
proteccion laboral.

Evolucion Economica

Las reformas reflejan cambios en el

modelo econdmico nacional.

Globalizacion

Los acuerdos internacionales han influido
en la normativa laboral.

El derecho laboral mexicano es parte fundamental de la identidad nacional.
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indice de la Unidad

Globalizacion y Derecho del Trabajo

Tension entre la /lex mercatoriay |la proteccidon social.

La OIT como actor global

Convenios Fundamentales y el concepto de "Trabajo
Decente".

ElTLCAN y su Acuerdo de Cooperacion Laboral

Vinculacion entre comercio y derechos laborales.

Derecho Comparado

Modelos de regulacion laboral en Ameérica Latina.




Objetivos del Médulo

Comprender

1
Entender la relacion entre globalizacion y transformaciones laborales.
Analizar

2

Examinar el papel de organismos internacionales en la regulacion laboral.

Comparar

Contrastar diferentes modelos regulatorios en América Latina.

Evaluar

Valorar criticamente las politicas de flexibilizacion laboral.
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Globalizacion: Contexto
General

Economico Tecnologico

Integracion de mercados Revolucion digital que

y cadenas de produccion transforma meétodos de

a nivel mundial. trabajo y comunicacion.
On ®

Politico

Nuevos actores transnacionales que influyen en politicas
nacionales.




Tension Fundamental

GLOBAL
TRADE

Lex Mercatoria

Conjunto de reglas y practicas que favorecen el libre comercioy la
inversion internacional.

Prioriza la eficiencia econdmica y la competitividad global.
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Proteccion Social

JOB

SECURITY

9
FORALLT

-

Sistemas de garantias laborales que protegen derechos

fundamentales de los trabajadores.

Enfatiza la dignidad humana y la justicia social.



El Concepto de Flexibilizacion Laboral

Temporal Salarial
Jornadas variables, contratos 1 2 Remuneracion vinculada a
por tiempo determinado. productividad y resultados.
Normativa Funcional
Desregulacion y simplificacion 4 3 Polivalencia y adaptabilidad de

de marcos legales. funciones.



Argumentos a Favor de la Flexibilizacion

Competitividad

Permite a empresas adaptarse rapidamente a mercados cambiantes.

Facilita la creacion de nuevos puestos de trabajo.

Productividad

Incentiva mayor eficiencia y rendimiento laboral.

Inversion

Atrae capital extranjero a economias en desarrollo.




TEMPORARY

CONTRACT

Criticas a la Flexibilizacion

Precarizacion Desigualdad

Deterioro de condiciones laborales y aumento de Ampliacion de brechas sociales y econdmicas.
la inseguridad.

Debilitamiento sindical Desproteccion

Reduccion del poder de negociacidon colectiva. Menor cobertura de seguridad social y

prestaciones.



La Organizacion Internacional del Trabajo

Fundacion en 1919

Creada tras la Primera Guerra Mundial.

Estructura tripartita

Gobiernos, empleadores y trabajadores.

Alcance global

187 Estados miembros en |la actualidad.



Convenios Fundamentales de la OIT

Convenio 87 (1948)

Convenio 98 (1949)

Convenio 29 (1930)

Convenio 105 (1957)

Convenio 138 (1973)

Convenio 182 (1999)

Convenio 100 (1951)

Convenio 111 (1958)

Libertad sindical y proteccion del derecho de sindicacion. Garantiza que trabajadores y empleadores puedan
constituir organizaciones sin autorizacion previa del Estado.

Derecho de sindicacion y negociacion colectiva. Protege contra la discriminacion antisindical y promueve
negociaciones voluntarias entre empleadoresy trabajadores.

Trabajo forzoso. Prohibe todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio, excepto en circunstancias
especificas como el servicio militar obligatorio.

Abolicion del trabajo forzoso. Complementa el Convenio 29, prohibiendo especificamente el trabajo forzoso
como medio de coercion politica o discriminacion.

Edad minima de admision al empleo. Establece los 15 anos como edad minima laboral estandar (14 en paises
en desarrollo) para erradicar el trabajo infantil.

Peores formas de trabajo infantil. Exige accion inmediata contra formas extremas de trabajo infantil como
esclavitud, trafico, prostitucion y trabajos peligrosos.

Igualdad de remuneracion. Establece el principio de igual remuneracion por trabajo de igual valor, crucial en
la lucha contra la discriminacion salarial por género.

Discriminacion en el empleo. Promueve la igualdad de oportunidades eliminando la discriminacion por raza,
color, sexo, religion, opiniéon politica, origen nacional o social.



El Concepto de "Trabajo Decente"

Realizacion personal

1 Desarrollo humano y profesional.

Dialogo social

Participacion y representacion.

Proteccion social
3 Seguridad y condiciones adecuadas.
Empleo productivo
4

Oportunidades e ingresos dignos.



Influencia de la OIT en México

1

1931

México ratifica sus primeros convenios de la OIT.

1978-1991

Ratificacion de los ocho convenios fundamentales.

2012

Reforma laboral incorpora principios de trabajo decente.

2019

Nueva reforma laboral alineada con recomendaciones de la
OIT.



NAFTA

SIGNING
CEREMENT
1994
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1994: Entrada en
vigor

Acuerdo comercial entre
México, Estados Unidos y
Canada.

El TLCAN: Contexto Historico

Banderas de México,
Estados Unidos y Canada

3 Paises miembros

Creacion del mayor
blogue comercial del

Mmundo en su momento.

25 Aios de vigencia

Hasta su sustitucion por
el T-MEC en 2020.



Objetivos Originales del TLCAN

Eliminacion de barreras comerciales

Reduccion progresiva de aranceles entre los tres paises.

Promocion de condiciones de competencia justa

Establecimiento de reglas claras para el intercambio comercial. BT SNSRI TSN
A 7 1 .
1 ] ] [ 1R Lal | L}

Aumento de oportunidades de inversion

Creacion de un entorno favorable para capitales extranjeros.

CLOBAL EXRESS

Proteccion de propiedad intelectual

Garantias para derechos de autor y patentes.




El Acuerdo de Cooperacion
Laboral (ACLAN)

Naturaleza

Acuerdo paralelo al TLCAN, no integrado en el texto principal.

Objetivo

Evitar competencia desleal basada en bajos estandares laborales.

Enfoque

Promocion de cumplimiento de legislaciones laborales nacionales.

Innovacion

Primer vinculo formal entre comercio y derechos laborales en la region.




Principios Laborales del ACLAN

El ACLAN establecidé 11 principios laborales fundamentales que los paises miembros se comprometieron a promover mediante sus legislaciones

nacionales:
Derechos Colectivos Proteccion de Vulnerables Igualdad y No Discriminacion
Libertad de asociaciéon y proteccion del - Prohibicion del trabajo forzado Eliminacion de la discriminacion en el
derecho a organizarse . Restricciones sobre el trabajo de empleo
Derecho a la negociacion colectiva menores Igual remuneracion para hombresy
Derecho de huelga - Proteccién de los trabajadores mujeres
migratorios
Seguridad Laboral Condiciones Laborales
Prevencion de lesiones y enfermedades ocupacionales - Condiciones minimas de trabajo (salarios y jornada)

Indemnizacion en casos de lesiones o enfermedades

ocupacionales

Estos principios representaron un avance significativo al vincular formalmente aspectos laborales con acuerdos comerciales en la region. Sin

embargo, el ACLAN no exigia la armonizacion de leyes laborales entre los paises, sino Unicamente el cumplimiento efectivo de las legislaciones

nacionales existentes. Esta caracteristica limitd su alcance y efectividad, como veremos en secciones posteriores al analizar el mecanismo de

solucion de controversias.



Consultas

Didlogo inicial entre las
Oficinas Administrativas
Nacionales.

Panel arbitral

Resolucion vinculante con
posibles sanciones

comerciales.

Mecanismo de Solucion de Controversias

Consultas ministeriales

INntervencion de
ministros/secretarios de
trabajo.

Comité evaluador

Analisis por expertos

iIndependientes.



Limitaciones del ACLAN

Procedimientos lentos

Procesos burocraticos que dilataban la resolucion de casos.

Alcance restringido

Sanciones aplicables solo a tres de los once principios.

Asimetria de poder

Desigualdad en capacidad de presion entre los paises miembros.

Enfoque en leyes existentes

No exigia mejora de estandares, solo aplicacidon de normas nacionales.




Casos Emblematicos bajo el ACLAN

1 2 3

etter future:
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Caso Han Young (1997) Caso Washington State Caso McDonald's (1998)
Violacidon de derechos de Apples (1998) Obstaculos a la libertad
asociacion en maquiladora Discriminacion contra sindical en Canada.
mexicana. trabajadores migrantes

mexicanos en EE.UU.



Balance del ACLAN (1994-2020)

1 2
o uidl
" © Tratados de
Cooperacion =
Trinacional A

(] (]
Logros Deficiencias
Visibilizé problemas laborales - Mecanismos débiles de cumplimiento
Creo espacios de cooperacion trinacional - Escasos resultados concretos

Establecio precedente para futuros acuerdos - No mejord significativamente condiciones laborales



Del TLCAN al T-MEC

1994 2018
Entrada en vigor del TLCAN y ACLAN. Firma del nuevo acuerdo T-MEC/USMCA.
1 2 3 4
2017 2020
Inicio de renegociacion por iniciativa de Entrada en vigor del T-MEC con capitulo

EE.UU. laboral integrado.



Innovaciones Laborales del T-
MEC

1 capitulo laboral integrado

Ya no es un acuerdo paralelo sino parte central del tratado.

2 Mecanismo de respuesta rapida

Permite sanciones expeditas ante violaciones de derechos
sindicales.

3 Reforma laboral mexicana como requisito

Exigencia de cambios legislativos previos a la ratificacion.

4  Pproteccion contra violencia de género

Reconocimiento explicito de derechos de trabajadoras.




Derecho Comparado: Enfoque Metodoldgico

Identificacion

Selecciéon de sistemas juridicos a comparar.

Descripcion

Analisis de cada sistema en su contexto.

Comparacion

ldentificacion de similitudes y diferencias.

Explicacion

Comprension de factores causales.



Modelos de Regulacion Laboral en América Latina
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Proteccionista tradicional Flexibilizacion moderada Neoliberal Neoproteccionista
Caracterizado por fuertes Combina protecciones Prioriza la desregulaciony Recupera garantias laborales
garantias laborales 'y basicas con adaptabilidad flexibilidad del mercado tras periodos de
presencia sindical. Presente empresarial. El modelo mas laboral. Implementado en 5 desregulacion. Adoptado por
en 4 paises de la region que comun en la region, paises que han realizado 3 paises que han revertido
mantienen una alta adoptado por 8 paises que reformas profundas reformas neoliberales
proteccion al trabajador. buscan un equilibrio. orientadas al mercado. anteriores.

La region presenta diversos enfoques regulatorios, desde sistemas que mantienen alta proteccion laboral hasta aquellos
gue han adoptado reformas neoliberales profundas.



Caso de Estudio: Brasil

Contexto historico

Consolidacion de Leyes del Trabajo
(CLT) de 1943, inspirada en el
corporativismo.

Constitucion de 1988 amplid
derechos laborales tras |la
dictadura militar.

Reformade 2017

Bajo el gobierno de Michel Temer,
iIntrodujo flexibilizacion
significativa.

Prevalencia de negociado sobre
legislado y nuevas modalidades
contractuales.

Panorama actual

Tensidon entre modelo
proteccionista tradicional y
tendencias flexibilizadoras.

Debates sobre impacto en
derechos colectivos y seguridad
laboral.



Caso de Estudio: Argentina

Era peronista (1940s-1950s)

1
Establecimiento de un sistema laboral altamente protector.
Reformas neoliberales (1990s)

2
Flexibilizacion bajo gobierno de Menem y crisis econdmica.
Contrarreforma (2003-2015)

3 Recuperacion de protecciones durante gobiernos
kirchneristas.
Vaivén actual

4

Alternancia entre tendencias flexibilizadoras y proteccionistas.




Caso de Estudio: Chile

Plan Laboral (1979)

Desregulacion radical durante dictadura de Pinochet.

| | ﬂ g Reformas democraticas (1990-2000)
| lil‘ * :
LABOR P kﬁgﬁg " Recuperacion parcial de derechos bajo gobiernos de la
i i
’ ' Concertacion.

S RIGHTS ) ]

Reforma de 2016

Fortalecimiento de negociacion colectiva bajo Bachelet.

Actualidad post-estallido social

Debate sobre nuevo modelo laboral tras crisis de 2019.



Comparativa: Estabilidad en el Empleo

Pais

México

Brasil

Argentina

Chile

Periodo de prueba

30 dias (extensible a 180 dias para
puestos directivos segun reforma
2012)

90 dias (Reforma 2017 permite
extension hasta 180 dias mediante

negociacion colectiva)

3 meses (extensible a 6 meses para
PyMEs segun Ley 24.467)

Hasta 1 ano para trabajadores
calificados (habitual: 3 meses para

puestos comunes)

Indemnizacién por despido

20 dias de salario por ano trabajado
+ prima de antiguedad (12 dias por

ano)

40% del Fondo de Garantia por
Tiempo de Servicio (FGTS) en caso

de despido sin justa causa

1 mes de salario por ano trabajado
(Minimo 2 meses) + preaviso de 1-2

meses segun antiguedad

30 dias de salario por afno (tope 11
anos, 330 dias), mas 20% adicional

sin necesidad de causa

Contratos temporales

Permitidos solo para causales
especificas: obra determinada,

temporada, sustitucion (Art. 37 LFT)

Amplia permision tras reforma 2017:
contratos intermitentes, auténomos

y tercerizacioén sin restricciones

Regulacion estricta: solo permitidos
para reemplazo, incremento
extraordinario de producciéon o

lanzamiento de nueva actividad

Mdultiples modalidades: obra/faena,
plazo fijo (maximo 1 ano),
temporada, y especiales por sector

(agricola, construccion)



Comparativa: Negociacion Colectiva

Argentina: 28% Brasil: 19% México: 12%
Una de las tasas de sindicalizacion Tasa moderada que refleja las La tasa mas baja entre los paises
mMas altas de América Latina, reflejo transformaciones en su modelo comparados, influenciada por el
de su fuerte tradicion sindical y sindical tras la reforma laboral de historico sindicalismo corporativo y
marco regulatorio favorable. 2017. los contratos de proteccion
patronal.
Chile: 20% Uruguay: 30%
Tasa en recuperacion tras décadas de desregulacion Presenta la tasa mas alta de la region, producto de
iniciada durante el régimen de Pinochet. politicas laborales que favorecen la negociacion

colectiva por sector.

La tasa de sindicalizacion varia significativamente entre paises, reflejando diferentes tradiciones sindicales y marcos
regulatorios. Estos porcentajes influyen directamente en la capacidad de negociacion colectiva y la proteccion de los
derechos laborales.



Comparativa: Jornada Laboral

&

México: 48 horas

Jornada semanal maxima
establecida por la ley federal del
trabajo, siendo una de las mas

extensas en la region.

= 45| o
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Chile: 45 horas

Jornada semanal con reduccidén
gradual implementada
recientemente, buscando equilibrar
productividad y calidad de vida.

Brasil: 44 horas

Limite semanal garantizado
constitucionalmente, reflejo de las
protecciones laborales incorporadas
tras la redemocratizacion.

Argentina: 48 horas

Jornada semanal maxima con
estricto limite diario de 8 horas,
establecida en la Ley de Contrato de
Trabajo.




Comparativa: Salario Minimo

Chile: $450 USD Uruguay: $380 USD Argentina: $300 USD
Mantiene el salario minimo mas Sigue una politica de ajustes Enfrenta desafios por la volatilidad
alto de la region, después de regulares vinculados a la inflacion y cambiaria, que erosiona el valor real
iIncrementos consecutivos desde productividad, manteniendo el de su salario minimo a pesar de
2018, aungue su costo de vida segundo salario minimo mas alto mantener un nivel nominalmente
también es el mas elevado. entre los paises comparados. competitivo.
México: $260 USD Brasil: $220 USD
Implementd un aumento histérico del 100% en la Presenta el salario mas bajo en términos nominales,
frontera norte y 16% en el resto del pais entre 2018-2020 pero con variaciones significativas de poder adquisitivo
como parte de la estrategia para cumplir con los entre regiones.

requisitos del T-MEC.

Los niveles de salario minimo reflejan tanto el desarrollo econdmico como las politicas sociales de cada pais. Estas
diferencias impactan directamente en la calidad de vida de los trabajadores y en la competitividad regional.



Tendencias Regionales Post-Pandemia

Crisis sanitaria

Impacto desigual en sectores

laborales.

o _ o ° o &
Digitalizacion
Transformacion de procesos

productivos.

Teletrabajo

Regulaciéon acelerada de

nuevas modalidades.

Proteccion social

Debate sobre ampliacion de
coberturas.



Desafios Comunes en América Latina

Informalidad laboral

Entre 30% y 60% segun el pais.

Desigualdad

Brechas salariales por género, etnia y sector.

Automatizacion

Riesgo de desplazamiento de empleos tradicionales.

Capacitacion

Necesidad de actualizacion de habilidades.




Lecciones del Derecho
Comparado

No existe modelo Unico

Cada pais adapta regulaciones a su contexto socioeconémico.

Importancia del contexto

Las normas operan en entornos institucionales especificos.

Ciclos regulatorios

Alternancia entre tendencias flexibilizadoras y proteccionistas.

Efectividad vs. formalidad

La aplicacion practica supera en importancia al diseno normativo.




Globalizacion y Futuro del Trabajo

R /

N

flexwork
WourWork, your way

® o & & °
Automatizacion Economia de plataformas Trabajo remoto
Transformacion de procesos Nuevas formas de Deslocalizacion de actividades
productivos mediante iIntermediacion laboral a laborales facilitada por
inteligencia artificial y través de aplicaciones tecnologias de comunicacion.

robodtica. digitales.



Desafios Regulatorios Emergentes

Gobernanza global

1 Coordinacion internacional de estadndares laborales.

Plataformas digitales

2 Clasificacion y proteccion de trabajadores de apps.
Automatizacion
3 Politicas para transicion justa ante desplazamiento tecnoldgico.
Transicion ecoldgica
4

Empleos verdes y reconversion de sectores contaminantes.



Propuestas de Organismos Internacionales

& 75 Gl 75

ORGANIZACION

INTERNACIONAL Organizacién para la cooperacion
DEL TRABAJO Madiet
OIT y el desarrrollo econémicos OCDE

GENEVA Paris
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OIT: Declaracion del Centenario (2019) OCDE: Estrategia de Empleo (2018)
Enfoque centrado en las personas - Calidad del entorno laboral
Inversion en capacidades humanas - Prevencion de exclusion laboral

Fortalecimiento de instituciones laborales - Resiliencia y adaptabilidad



Debates Contemporaneos

Cuatro transformaciones fundamentales desafian los sistemas laborales actuales.

1 2

AU-DAY WORKWEEK

il Universal
| Basic

-
4-dz

Workweek

Renta Basica Universal Reduccion de Jornada
Propuesta de ingreso Laboral
mMinimo garantizado para Iniciativas para implementar
todos los ciudadanos semanas laborales mas
independientemente de su cortas sin reduccion salarial,
situacion laboral. buscando mayor

productividad y bienestar.

Desconexion Digital

Regulaciones que garantizan
el derecho de los
trabajadores a no atender
comunicaciones laborales

fuera del horario establecido.

Empleos Verdes

Transicion hacia una
economia sostenible que
genere nuevos puestos de

trabajo en sectores
ecolégicamente

responsables.

Los sistemas laborales enfrentan estos importantes debates que determinaran el futuro del trabajo en la era de |la globalizacion.



Reflexiones para América Latina

Reduccion de informalidad

Prioridad regional para ampliar proteccioén social efectiva.

Formacion continua

Sistemas educativos adaptados a cambios tecnoldgicos acelerados.

Dialogo social

Fortalecimiento de mecanismos de negociacion tripartita.

Coordinacion regional

Evitar competencia a la baja en estandares laborales.

REGIONAL

LABOR
SUMMIT




El Caso Mexicano: Evolucion
Reciente

2012

Reforma laboral bajo gobierno de Felipe Calderdn.

2017

Reforma constitucional en justicia laboral.

1 IIII{ I” }IIIIIII !

3 2019
Nueva Ley Federal del Trabajo con enfoque democratico
sindical.

4 2020-2023

Implementacion gradual del nuevo sistema de justicia

laboral.




Conclusiones: 10 Puntos Clave

1

Tension permanente

La globalizacion mantiene una tension constante entre mercado
y proteccion social.

Diversidad de respuestas

Los paises han adoptado estrategias diversas ante presiones
similares.

Ciclos regulatorios

Existen ciclos de flexibilizacion y reregulacion segun contextos
politicos.

Importancia institucional

La efectividad depende mas de instituciones que de textos
legales.
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through Partnership

Conclusiones:

1 Evolucién de acuerdos comerciales 2 pesafios tecnolégicos
Tendencia hacia mayor integracion de clausulas La digitalizacion y automatizacion requieren
laborales en tratados. nuevos enfoques regulatorios.

3 Informalidad persistente 4 Diilogo social
Principal reto latinoamericano que limita Mecanismo esencial para adaptar regulaciones a

efectividad de reformas. nuevas realidades.



Conclusiones: (final)

1 coordinacidn internacional

Necesidad de gobernanza global para evitar
competencia a la baja.

2 Enfoque integral

Las politicas laborales deben coordinarse con
educativas y econdmicas.

Estos diez puntos sintetizan las principales lecciones sobre |a
relacion entre globalizacion y sistemas laborales, destacando
tanto desafios como oportunidades para el futuro.



\ T-MEC
- Mexican

Labor @&
Reform

Tercera Unidad

EIT-MECyla
Transformacion Radical
del Derecho Laboral
Mexicano




indice de la Unidad

Del ACLAN al Capitulo 23 del T-MEC |

Evolucion de acuerdos laborales en tratados

comerciales norteamericanos.
2 La Reforma a la LFT de 2019

Nuevo sistema de justicia laboral mexicano.

Democracia Sindical 3

Transformacion de la representacion colectiva de

trabajadores.
° & o
a Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida

Sistema de vigilancia y sanciéon internacional.

Anexos Especializados S

Obligaciones especificas y solucidén de controversias.



Del ACLAN al Capitulo 23 del T-MEC

USMCA

Treaty

signing
2020

ACLAN (1994) Capitulo 23 T-MEC

Acuerdo paralelo sin mecanismos efectivos de Integrado directamente en el tratado comercial.

cumplimiento. : : : .
Obligaciones vinculantes con consecuencias

Enfoque limitado en derechos laborales basicos. comerciales.
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VOTE YESFORA |

Derechos Fundamentales en
el T-MEC

1 Libertad de asociacion

Derecho a formar sindicatos sin interferencia.

2 Negociacion colectiva efectiva

Garantias para acuerdos laborales auténticos.

3 Eliminacién del trabajo forzoso

Prohibicion de todas las formas de trabajo obligatorio.

4 proteccion laboral infantil

Restricciones al trabajo de menores de edad.




Obligaciones Especificas
para México

Reforma judicial laboral

Creacion de tribunales laborales independientes.

Democracia sindical

Implementacion del voto libre, directo y secreto.

Legitimacion de contratos

Revision y aprobacion de contratos colectivos
existentes.




La ReformaalaLFT de 2019

C 8la
Sistema Anterior Reforma Constitucional
Juntas de Conciliacidon y Arbitraje Modificacion del Articulo 123 para

dependientes del Ejecutivo. transferir justicia laboral.

Nuevo Sistema

Tribunales laborales dentro del
Poder Judicial.



Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral

El Centro Federal cumple con cuatro funciones esenciales en el nuevo sistema laboral mexicano:

Conciliacion prejudicial
obligatoria

Facilita la resolucion de
conflictos laborales antes de
llegar a los tribunales
mediante un proceso de
mediacion profesional.

Registro de sindicatos

Administra el registro
nacional de organizaciones
sindicales, garantizando
transparencia en su
constitucion y operacion.

Deposito de contratos
colectivos

Recibe y valida los contratos
colectivos de trabajo,
asegurando que cumplan
con los requisitos legales
establecidos.

Verificacion de procesos
democraticos

Supervisa gue las elecciones
sindicales y los procesos de
legitimacion de contratos se
realicen de forma

democratica y transparente.



Centros de Conciliacion Locales
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Jurisdiccion Estatal

Conciliacién Prejudicial
Organismos publicos descentralizados con autonomia técnica que atienden
conflictos laborales individuales dentro de cada entidad federativa.

Implementados en tres etapas entre 2020 y 2022 conforme al modelo
establecido por la reforma laboral del T-MEC.

Fase obligatoria que debe agotarse en un plazo maximo de 45 dias antes de
acudir a tribunales. Busca resolver hasta el 80% de los conflictos laborales

mediante acuerdos vinculantes que tienen caracter de cosa juzgada, reduciendo
significativamente la carga procesal del sistema.

Los Centros de Conciliacion Locales constituyen un pilar fundamental del nuevo sistema de justicia laboral mexicano, garantizando la aplicacion efectiva del Capitulo 23
del T-MEC mediante procedimientos agiles, transparentes y especializados que facilitan la resolucion temprana de conflictos.



Nuevos Tribunales Laborales

Tribunales Especializados

Adscritos al Poder Judicial Federal y
Estatal con jueces especializados en
derecho laboral y derechos humanos,
garantizando mayor independencia del
poder ejecutivo.

Procedimientos Orales

Implementacion de juicios orales
basados en los principios de
inmMediacion, concentracion y
publicidad, reemplazando a las antiguas
Juntas de Conciliacion y Arbitraje.

N | o L e R el e e R e L e -
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Mexican Labor Court
Implementation phases
2020-2022 :

Implementacion Gradual

Puesta en marcha en tres etapas entre
2020y 2022, con competencia para
resolver tanto conflictos laborales
individuales como colectivos.

Los tribunales constituyen el eje central de la reforma al sistema de justicia laboral establecida en el T-MEC, garantizando
procesos mas transparentes, eficientes y apegados a derecho.



Etapas del Procedimiento Laboral

Conciliacion Prejudicial Audiencia Preliminar Sentencia

Obligatoria antes de juicio. Depuracion procesal y Resolucion del conflicto por

Busca acuerdo entre partes. admision de pruebas. el juez laboral.

Fase Escrita Audiencia de Juicio

Presentacion de demanday Desahogo de pruebasy
contestacion. alegatos.



Democracia Sindical

Voto Personal

Cada trabajador ejerce su voto

individualmente.

Voto Secreto

Mediante boletas en urnas e]

cerradas.

Voto Libre

Sin presiones ni coacciones

externas.

Voto Directo

Sin intermediarios ni
delegados.



Eleccion de Directivas Sindicales

Antes de la reforma:

Después de la reforma:

Votaciones a mano alzada Voto secreto obligatorio

Asambleas controladas Verificacion independiente

Reelecciones indefinidas Publicacidon de resultados

Poca transparencia Posibilidad de impugnacion



Legitimacion de Contratos
Colectivos

1 Mayo 2019

Publicacion de la reforma a la LFT.

COWLECCIVE RARGAINING
AGREEMENT

N

X §
R — — *

L B R ] ads 2 Mayo 2021

il
LI

Inicio del proceso de legitimacion.

" Wl

i f 3 Mayo 2023

. - |

i t Fecha limite para legitimacion de contratos existentes.
\{ 4 Actualidad

Evaluacion de resultados y consecuencias.




Proceso de Legitimacion

Votacion

Aviso de Consulta Trabajadores aprueban o

Sindicato notifica a rechazan mediante voto

trabajadores y autoridades. personal.

Constancia de
Legitimacion
CFCRL emite documento

oficial de validez.

Entrega de Contrato Acta de Resultados

Distribucion del texto Documentacion oficial del

completo a trabajadores. proceso y resultado.



Resultados del Proceso de Legitimacion

530,587 Contratos 13,626 Contratos legitimados 516,961 Contratos

registrados terminados

Aproximadamente 2.5% del total
Total de contratos colectivos fueron aprobados por Contratos que no pasaron por el
existentes antes de la reforma. trabajadores. proceso o fueron rechazados.



Constancia de Representatividad

La constancia es un documento oficial qgue cumple varias funciones importantes en el nuevo sistema laboral:

0% 2

i || " PERCENT 1%

OFFICIAL
REJECTING

l' Your voice

Yburngh

Requisito previo a
negociacion

Documento
Indispensable antes de
INniciar cualgquier
negociacion colectiva con
un empleador.

Demuestra apoyo
minimo

Certifica que el sindicato
cuenta con el respaldo de

al menos el 30% de los
trabajadores.

Evita contratos sin
respaldo

Impide la firma de
contratos colectivos que
no tengan verdadero
apoyo de la base
trabajadora.

Permite competencia
sindical

Facilita la competencia
entre sindicatos para
representar
genuinamente a los
trabajadores.



Procedimiento para Obtener Constancia

Solicitud Convocatoria Emision

Sindicato presenta solicitud Si hay multiples solicitantes, CFCRL emite constancia al

ante el CFCRL. se convoca a votacion. ganador.

Verificacion Votacion

CFCRL revisa padrén de Trabajadores eligen sindicato
trabajadores. preferido.



Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida

T
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Vigilancia Internacional

Permite a EE.UU.y Canada
supervisar cumplimiento en
México.

O

Plazos Acelerados

Resolucion en dias o semanas,

NO aNnos.

L

Enfoque Especifico

Se aplica a instalaciones
cubiertas en sectores
prioritarios.




Funcionamiento del MLRR

Investigacion
Solicitud de México tiene 45 dias
Revision para investigar y
resolver.
Pais solicitante pide a
México investigar caso.
Recepcion de Queja
EE.UU. o Canada
reciben denuncia de
iIncumplimiento. 3

Panel de Expertos

Si no hay acuerdo, se
forma panel
independiente.

Sanciones

Posible suspension de
beneficios arancelarios.



Posibles Sanciones del MLRR

® Suspension de Trato Preferencial

Eliminacion de aranceles preferenciales del T-MEC.

[;@ Bloqueo de Importaciones

Prohibicion de entrada de productos de instalacion sancionada.

\
o

. O _ Multas Monetarias

Penalizaciones econdmicas a empresas infractoras.



Caso General Motors (2021)

Primera activacion del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida en México

Planta en Silao,
Guanajuato

Instalacion manufacturera
de General Motors donde
se origind el primer caso
del MLRR bajo el T-MEC.

Irregularidades en
votacion sindical

Se detectaron anomalias
durante el proceso de
votacion sindical que
comprometieron la

legitimidad del resultado.

Primera activacion del
MLRR

Estados Unidos activo por
primera vez el mecanismo
de respuesta rapida
contemplado en el T-MEC
para investigar el caso.

Repeticion de votacion
bajo supervision

Se realizé un nuevo
proceso electoral con
supervision internacional
para garantizar la
legitimidad del resultado.



Caso Tridonex (2021)

Planta en Matamoros,
Tamaulipas

Ubicacion de la planta de

autopartes Tridonex donde
se desarrollo el caso laboral
bajo el Mecanismo Laboral

de Respuesta Rapida.

Despido de
trabajadores
sindicalizados

Trabajadores que
buscaban representacion
sindical independiente
fueron despedidos, lo que

provoco la activacion del

mecanismo de supervision.

Acuerdo de reparacion
con trabajadores

Tras la intervencion del
Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida, se llegd
a un acuerdo para resolver

la disputa laboral.

Pago de
compensaciones
economicas

Como parte del acuerdo, la
empresa realizd pagos
compensatorios a los
trabajadores afectados por
las practicas laborales
denunciadas.



Caso Panasonic (2022)

La planta en Reynosa, Tamaulipas, fue objeto de una queja por negacion de derechos laborales que resultd en

importantes cambios.

Planta en Reynosa,
Tamaulipas

La instalacidon de Panasonic
en Reynosa fue el centro de
la controversia laboral bajo
el mecanismo del T-MEC.

Your voice.
Your rights.

Negacion de derechos de
negociacion

Trabajadores denunciaron
gue se les negaron sus
derechos fundamentales de

negociacion colectiva.

Acuerdo con sindicato
independiente

Como resultado del
mecanismo, Panasonic
llegd a un acuerdo con un
sindicato independiente

elegido democraticamente.

Building a better future, one wage at a time

Mejoras salariales
significativas

El acuerdo resultd en un
aumento significativo en los
salarios para los

trabajadores de la planta.



Caso Goodyear (2023)

Caso emblematico del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida

1

Planta en San Luis
Potosi

Instalacion
manufacturera donde se
origind la controversia
laboral bajo el T-MEC

Obstaculizacion de
elecciones sindicales

Se identificaron
interferencias en el
proceso democratico

sindical

en San Luis Potosi

3

-

N= =¥ Buiding
= E ‘ - a Better

Implementacion de
plan de remediacion

Medidas correctivas
acordadas para resolver

las violaciones laborales

Supervision
internacional del
proceso

Observadores
garantizando la
transparencia y legalidad
del nuevo proceso
electoral



Impacto del MLRR en
Empresas

Riesgo Comercial

Posible interrupcion de cadenas de suministro

norteamericanas.

g Cumplimiento Estricto

Necesidad de politicas laborales alineadas con T-MEC.

Costos Laborales

Incremento en salarios y prestaciones por negociacion

auténtica.



Impacto del MLRR en

Sindicatos

O
[

Democratizacion

Mayor participacion de
trabajadores en decisiones

sindicales.

Apoyo Internacional

Alianzas con sindicatos

estadounidenses y canadienses.

10
Negociacion Real

Contratos con beneficios

tangibles para trabajadores.



Anexo 23-Adel T-MEC

Obligaciones especificas para México:

Your voice.
Your future.

Representatividad
Sindical

Legislacion que garantice
la eleccion democratica y
representativa de lideres
sindicales por parte de los
trabajadores.

Organo Independiente

Establecimiento de un
organo auténomo para el
registro de sindicatos y
contratos colectivos.

Tribunales Imparciales

Creacion de tribunales
laborales independientes e
iImparciales para la
resolucion de conflictos.

Verificacion de
Contratos

Implementacion de
procesos para verificar que
los contratos colectivos
cuenten con el apoyo real
de los trabajadores.



Anexo 31-Adel T-MEC

Mecanismo de solucion de controversias laborales con caracteristicas especificas:

Procedimiento
especifico para casos
laborales

Sistema especializado para
atender denuncias sobre
violaciones a derechos
laborales entre los paises

Mmiemlbros

2

Plazos acelerados para
resolucion

Tiempos reducidos para
garantizar respuestas
rapidas ante posibles
violaciones laborales

Paneles binacionales de
expertos

Comités formados por
especialistas de ambos
paises para evaluar
objetivamente los casos

presentados

Remedios comerciales
especificos

Medidas correctivas que
pueden incluir restricciones
comerciales para garantizar

el cumplimiento



Instalaciones Cubiertas por el MLRR :
Mexican 4

a A Manufacturing Hub

Sector Automotriz

Plantas de ensamblaje y fabricacion de autopartes.

:

Sector Electrénico

Fabricacion de componentes y dispositivos electronicos.

Sector Aeroespacial

Produccién de componentes para aeronaves.

@

Manufactura Prioritaria

Sectores estratégicos para comercio norteamericano.




Denegacion de Derechos segun el T-MEC

1 Libertad de asociacién 2 Negociacion colectiva
Impedir formacion o afiliacion a sindicatos Obstaculizar proceso de negociacion con
independientes. sindicato legitimo.

3 contratos de proteccion 4 Represalias laborales
Mantener contratos sin respaldo real de Despedir o castigar a trabajadores por actividad

trabajadores. sindical.



Evolucion Salarial Post-Reforma

45% ( 32% | 28%
Sector Automotriz Sector Electrdnico Promedio Nacional
Incremento promedio en Aumento salarial en empresas Incremento general en contratos
contratos legitimados desde con sindicatos independientes. colectivos auténticos.

2019.



Desafios de Implementacion

E

Infraestructura Judicial

Creacion de suficientes tribunales laborales en todo el pais.

OOO ° o &
~ = Capacitacion
Formacion de jueces y personal especializado en nuevo
sistema.
O Resistencia
Oposicion de sindicatos tradicionales y empresas T T T e

acostumbradas al sistema anterior. ' ] \L L \—\ ,\a\ —\ L




Avances en Implementacion

100% 85%

Reforma Legislativa Tribunales Laborales

Modificaciones completasa LFTy Porcentaje de tribunales
leyes relacionadas. laborales ya operando.

95%

Centros de Conciliacion

Centros estatales y federales en

funcionamiento.



Estados Unidos

Sistema de tribunales federales
de trabajo con mas de 80 anos de
historia, administrados por la
National Labor Relations Board
(NLRB). Caracterizados por jueces
administrativos especializados y
procesos adversariales mas
formales que el nuevo modelo

mexicano.

[}

Comparacion Internacional

]

]

Canada

Juntas provinciales y federales de
relaciones laborales con procesos
de certificacion sindical
simplificados. Sistema
descentralizado con enfoque en
conciliacion previa. Sirvido como
referencia parcial para el nuevo
modelo tripartito mexicano post-
reforma 2019.

Mientras México implementa su reforma laboral bajo el T-MEC, estos paises socios ya cuentan con sistemas
consolidados para proteger los derechos fundamentales laborales que ahora convergen en estandares
norteamericanos compartidos.



Futuro del Sistema Laboral
MeXxicano

Consolidacion Judicial

é‘[é Fortalecimiento de tribunales laborales
iIndependientes.

Sindicalismo Auténtico

A Crecimiento de organizaciones con verdadera
representatividad.
Negociacion Efectiva

N Contratos colectivos con beneficios reales para

trabajadores.




Conclusiones: Puntos Clave

1 Transformacién Histérica 2

La reforma laboral representa el cambio mas

profundo en un siglo.

3 Nuevo Sistema Judicial 4

Transferencia completa de justicia laboral al

Poder Judicial.

Origen Internacional

El T-MEC fue el catalizador decisivo para esta

transformacion.

Democracia Sindical

Implementacion efectiva del voto personal, libre,

directo y secreto.



Global Labor Accord

v

Conclusiones: Puntos Clave (continuacion)

1 Legitimacion de Contratos 2 Representatividad Sindical
Proceso que elimind miles de contratos de Nuevo requisito que garantiza apoyo real de
proteccion patronal. trabajadores.

3 vigilancia Internacional 4 casos Emblematicos
El MLRR como mecanismo efectivo de supervision Precedentes importantes en empresas

externa. Mmultinacionales.



Conclusiones: Puntos
Clave (final)

1 oObligaciones Especificas

Anexos del T-MEC establecen compromisos concretos
para México.

2 Mejoras Salariales

Incrementos significativos en sectores con sindicatos
auténticos.

{CELEBRAMOS
EL PROGRESO!
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La "Ley Silla" (2024)

Derecho al descanso en asientos durante la jornada laboral.

R
300 oel1g

Reduccion de la Jornada Laboral

8010 000 VIO
wosal i 3aHum

Propuesta de 40 horas semanales y dos dias de descanso.

Regulacion de Nuevas Tecnologias

Teletrabajo y trabajadores de plataformas digitales.

Mayor Bienestar y Equidad

Aguinaldo, prima vacacional, protocolos contra
discriminacion e igualdad de género.



La "Ley Silla" (2024)

IBIENVENIDO A
‘TIENDA DEL SOL’

L &
¢Quees?

Legislacion que garantiza el
derecho al descanso en asientos
durante la jornada laboral para
todos los trabajadores.

Sectores beneficiados

Busca mejorar las condiciones
laborales en sectores donde los
empleados tradicionalmente
permanecen de pie por largas
jornadas.

Implementacion

Los empleadores deben
proporcionar asientos adecuados
y permitir descansos para reducir

la fatiga y problemas de salud.



. Impacto de la ""Ley Silla"

1 sector Servicios

- ' Afecta principalmente a empleados de tiendas,
restaurantes y hoteles.

2 sector Comercio

IMmpacta a cajeros, vendedores y personal de atencion
al cliente.

3 Beneficios para la Salud

Reduce problemas de circulacion, fatiga y lesiones
musculoesqueléticas.




-
Implementacion de la "Ley Silla"
Inspeccion
o &
Aprobacion Autoridades verifican el cumplimiento en
Proceso legislativo completado en 2024. centros laborales.
1 2 3 4
Adaptacion Evaluacion
Empresas modifican espacios de trabajo para Analisis de resultados y ajustes necesarios.

cumplir la ley.



Reduccion de la Jornada Laboral

La propuesta actual contempla dos cambios importantes en la jornada laboral mexicana:

! |

Reclaim
your time
Jornada de 40 horas Descanso semanal
Reduccion de 48 a 40 horas semanales para todos los Garantia de dos dias consecutivos de descanso a la

trabajadores mexicanos. semana para mejor recuperacion y vida familiar.



Argumentos a Favor

Y

Salud Mental

Reduce el estrés y previene
el sindrome de burnout
laboral.

oll0

Productividad

Trabajadores mas
descansados rinden mejor

durante sus horas laborales.

OOO
e
Conciliacion Familiar

Permite mayor tiempo con la
familia y para actividades
personales.




Argumentos en Contra

Costos Empresariales

Posible aumento en costos operativos para las

empresas.

Competitividad LA BO R

SOLUTIONS

Preocupacion por pérdida de competitividad : &

internacional.

Adaptacion

Dificultades para sectores con operaciones

continuas.



Viabilidad Economica

Impacto en PYMES

AN
000
0000

Las pequefias empresas

Sectores Vulnerables podrian requerir apoyos

_ especiales para adaptarse.
Manufactura, turismo y

comercio minorista

enfrentarian mayores Implementacion Gradual

desafios.
Una transicion por etapas

8o podria mitigar impactos

negativos.



Viabilidad Politica

gBRERA REFORMA
[ : _I LABORAL YA

CONGRESO
DE LA UNION

Apoyo en el Congreso Respaldo Sindical

Apoyo significativo en el Respaldo importante de

Congreso mexicano para la sindicatos y organizaciones

reduccion de la jornada laboral. laborales que impulsan la
reforma.

Labor Policy | :
Review Dt

ot

Resistencia Empresarial

Resistencia de camaras
empresariales preocupadas por
el impacto econdmico de la

reforma.




Experiencias Internacionales

EOUILIBRIO
\{'DA<TRABAJO

Espafia Islandia Japon

Implementd prueba piloto de 4 Redujo jornada a 35 horas con Empresas como Microsoft
dias laborales con resultados aumento en productividad. reportaron 40% mas
POSItiVos.

productividad con semana de 4
dias.



Regulacion del Teletrabajo

NOM-037-STPS-2023

Norma Oficial Mexicana que establece

condiciones de seguridad y salud.

Regula el trabajo a distancia que supera el 40% de
la jornada laboral.

4
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Aspectos Clave de la NOM-037

1

Equipamiento

Obligacion del empleador de proporcionar herramientas

necesarias.

Ergonomia

Requisitos para garantizar condiciones adecuadas de trabajo.

Desconexion Digital

Derecho a no responder comunicaciones fuera del horario laboral.

Gastos

Compensacion por internet, electricidad y otros servicios
utilizados.



Desafios del Teletrabajo

Salud Mental Supervision

Balance entre monitoreoy

Aislamiento y dificultad para = ﬁf

separar vida laboral y personal.

respeto a la privacidad del
trabajador.

Cultura Organizacional Seguridad

[3 8 Proteccidon de datos

confidenciales en entornos

Mantener cohesion y sentido

de pertenencia a distancia. o
domeésticos.



Trabajadores de Plataformas Digitales

Situacion Actual ’ ..
Pa Rapido Eats

-

Operan bajo esqguemas de "colaboradores
iIndependientes".

Carecen de prestaciones laborales y seguridad
social.

Ingresos variables sin garantias minimas.

Your City. Delivered.



Iniciativas de Reforma

Reconocimiento

|

Establecer relacion laboral entre plataformasy
trabajadores.

Proteccion

O Garantizar derechos basicos como seguridad

social y vacaciones.

Regulacion

& Crear marco normativo especifico para este
sector.




Modelos Internacionales

Ley Rider reconoce relacién
laboral de repartidores con
plataformas.

| Protect
jour deliverijeg |

California Italia

Proposicion 22 cred categoria Acuerdos colectivos establecen
intermedia con beneficios salarios minimos y seguros.
limitados.



Desafios de la Regulacion

m:
Empresas Transnacionales
Dificultad para regular AN
compafias con sede en otros
paises.
R

Evolucion Tecnolédgica

Constante cambio en modelos

de negocio y plataformas.

Heterogeneidad

Diversidad de condiciones
entre diferentes tipos de

plataformas.



Propuestas de Aumento al Aguinaldo

El aguinaldo es una prestacion fundamental para los trabajadores mexicanos. Actualmente existen diferentes

esquemasy propuestas para su implementacion.

Aguinaldo regulations

celebrate

20071

Situacion Actual Marco Legal Beneficios

Minimo legal de 15 dias de salario al  Establecido en la Ley Federal del Apoya la economia familiar en
ano. Trabajo. temporada decembrina.

Algunas empresas ofrecen Obligatorio para todos los Reconoce el esfuerzo anual de los

voluntariamente mas dias. empleadores. trabajadores.



Iniciativas de Reforma al Aguinaldo

Rewarding experience,
year after year

Propuesta: 20 dias minimo Escala por antigiiedad: hasta 30 dias

Aumento del minimo legal de 15 a 20 dias de salario  Propuesta escalonada que reconoce la lealtad
para todos los trabajadores, fortaleciendo este laboral, otorgando hasta 30 dias de aguinaldo

beneficio econdmico anual. segun los anos de servicio del trabajador.



Prima Vacacional

Mexican g’
Calendar °

g 1 1 @
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e
Porcentaje Legal Dias de Vacaciones
Minimo legal del 25% sobre Dias de vacaciones aumentaron
salario de dias de vacaciones. recientemente a 12 dias desde el

primer ano.

VAcariopn | = \0“
SENEFITS )RR
IAL —_—
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Beneficio Familiar

Prestacion que complementa el
iIngreso durante periodos

vacacionales de los trabajadores.



Propuestas de Mejora

Prima propuesta Prima por antigiiedad

Aumento significativo del 25% al 50% sobre el salario de  Incremento progresivo hasta 75% para trabajadores

dias vacacionales, duplicando el beneficio econdmico con mas de 10 anos de servicio, reconociendo la lealtad
actual para todos los trabajadores. Yy permanencia en la empresa.



NOM-035-STPS-2018

Esta norma establece los elementos para identificar, analizar y prevenir factores de riesgo psicosocial en entornos

laborales mexicanos.

Prioritize wellbeing -

Thrive at Work

Prioritize wellbeing -
Thrive at Work

Stress less, achieve more

Gofsireg C: ULt Inc teakio Ororrs

Prevencion de Riesgos
Psicosociales

ldentificar y analizar los factores que
pueden generar estrés, ansiedad y
otros trastornos psicosociales en los

trabajadores mexicanos.

Entorno Organizacional
Favorable

Promover un ambiente laboral que
fomente el sentido de pertenencia,
bienestar y satisfaccion de los
empleados en los centros de trabajo.

Implementacion Efectiva

Establecer medidasy acciones para la
prevencion de los factores de riesgo
psicosocial y promocion del entorno

organizacional favorable.



Elementos de la NOM-035

1

Identificacion

Evaluacion de factores de riesgo psicosocial mediante
cuestionarios.

Prevencion

Implementacion de medidas para controlar factores de
riesgo.

Atencion

Apoyo a trabajadores expuestos a eventos traumaticos.

Entorno Favorable

Promocion de sentido de pertenencia y clima laboral positivo.




Protocolos contra Discriminacion

Politica

Declaracion formal de cero

tolerancia a la discriminacion.

Sancion

Consecuencias claras para

conductas discriminatorias.

Capacitacion

Formacion obligatoria sobre

inclusidon y respeto.

Denuncia

Mecanismos confidenciales

para reportar casos.

Investigacion

Procedimientos imparciales

para analizar denuncias.



Protocolos contra Acoso

Diferentes tipos de acoso que deben ser abordados en los protocolos laborales:

SEXUAL
HARASSMENT

in the workplace

Acoso sexual

Conductas de naturaleza
sexual no deseadas que
atentan contra la dignidad
de la persona, creando un
entorno intimidatorio u
ofensivo.

Acoso laboral (mobbing)

Conducta abusiva o hostil
que atenta contra la
dignidad de la persona,
creando un ambiente de
trabajo intimidante o
humillante.

Respect at Work:
Zero Tolerance for Harassment

Acoso por razon de
género

Comportamiento
discriminatorio basado en
el género de la persona,
creando un entorno hostil
que afecta su desarrollo
profesional.

“Respect starts here,”

Ciberacoso

Acoso realizado a través de
medios digitales, redes
sociales o correo
electronico, extendiendo el
hostigamiento mas alla del
espacio fisico de trabajo.



Elementos de un Protocolo
Efectivo *

D

NC

Prevencion

Campanas de sensibilizacion y capacitacion ) :
Anti-Harassment Policy

continua.

Acompainamiento

Apoyo psicolégico y legal para victimas.

Justicia

Procedimientos que garanticen imparcialidad y

confidencialidad.



Protocolos contra Violencia Laboral

Violencia Fisica

Agresiones corporales en el

entorno laboral.

Violencia Colectiva

Exclusion o aislamiento
sistematico de un trabajador.

7.1
g

Violencia Verbal

Insultos, amenazas o

humillaciones.

Violencia Psicologica

Acciones que danan la
autoestima o estabilidad

emocional.



Igualdad de Género en el Trabajo

clusion

Situacion Actual Representacion en Liderazgo

Persistencia de desigualdades en contratacion, Subrepresentacion de mujeres en puestos
promocion y remuneracion. directivos.



Brecha Salarial en México

Los datos muestran las diferencias porcentuales en salarios entre hombresy mujeres por sector:

Sector Financiero: 22% Sector Tecnologico: 19% Sector Manufactura: 15%

El sector financiero presenta la En la industria tecnoldgica, la En el ambito de manufactura, las
mayor brecha salarial en México, brecha salarial alcanza el 19%, trabajadoras reciben salarios 15%
donde las mujeres ganan en reflejando desigualdades inferiores a los trabajadores
promedio 22% menos que sus persistentes en uno de los sectores masculinos que desempenan

contrapartes masculinos en mas dindmicos de la economia. funciones equivalentes.

posiciones similares.

Sector Educacion: 12% Sector Salud: 10%
El sector educativo muestra una brecha del 12%, donde Aunqgue presenta la menor brecha entre los sectores
las profesionales de la ensefanza enfrentan disparidades analizados, el ambito de |la salud mantiene una
salariales significativas. diferencia del 10% entre los salarios de profesionales

masculinos y femeninos.



Politicas de Igualdad

1

Transparencia Salarial

Publicacidon de rangos salariales en ofertas de empleo.

Cuotas de Género

Porcentajes minimos de representacion en puestos
directivos.

Conciliacion

Licencias parentales igualitarias para hombres y mujeres.

Certificaciones

Reconocimiento a empresas con practicas equitativas.



Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015

Certificacion que reconoce a los centros de trabajo que implementan practicas de igualdad laboral y no

discriminacion.

| 1
Certificacion en Procesos de
Igualdad Reclutamiento

Establece requisitos para EvalUa la implementacion

reconocer centros de de politicas y practicas
trabajo con practicas de equitativas durante la
Igualdad laboral y no seleccion y contratacion de

discriminacion. personal.

Capacitaciony
Promocion

Verifica oportunidades
equitativas de formacion
profesional y ascenso sin
distincion de género.

i p—
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Conciliacion Laboral

Evallua medidas que
permiten equilibrar la vida
laboral, familiar y personal
de los trabajadores.



Tendencias Futuras en
Legislacion Laboral

1 2025

Posible aprobacion de reduccion de jornada laboral.

2 2026

Regulacion integral de plataformas digitales.

3 2027

Ampliacion de derechos en teletrabajo.

q 2028

Nuevas medidas contra discriminacion y acoso.

* B #btfost

iBienvenidos a
"Innovacion Azteca"




Impacto Econdomico de las Reformas

Corto Plazo

Posible aumento de costos
operativos para empresas al
Implementar las nuevas reformas
laborales.

Incremento en productividad
laboral como resultado del mayor
bienestar de los trabajadores.

GROWING
ECONOMY

Largo Plazo

Fortalecimiento del mercado
interno y aumento del consumo
gracias a mejores condiciones
laborales.



Conclusiones: 10 Puntos
Clave

1 LeysSilla

Mejora condiciones laborales en sectores de comercioy
servicios.

2 JornadalLaboral

La reduccion a 40 horas semanales avanza en el debate
legislativo.

3 Teletrabajo

La NOM-037 establece estandares claros para trabajo
remoto.




Conclusiones: 10 Puntos
Clave (cont.)

1

Plataformas Digitales Celbrans I
el éxito!

Avanza reconocimiento de derechos para trabajadores

de apps. g[ 2| '--,g;;;.

Prestaciones

2 o - >~ B .

Propuestas buscan aumentar aguinaldo y prima
vacacional.

Protocolos

La NOM-035 fortalece prevencion de riesgos
psicosociales.



— ~ Conclusiones: 10 Puntos
B {1 Clave (cont.)

SN2 .-
&< recéperamo
<<

\' ReS eto 1 Dpiscriminacién
\ - ril‘ﬁero Nuevos protocolos buscan erradicar practicas
’ discriminatorias.

=

2 Acoso

Mecanismos de denuncia y sancion se fortalecen en

centros laborales.

3 Vviolencia

Empresas implementan medidas preventivas contra

todas formas de violencia.




Conclusiones: 10 Puntos Clave (final)

1 Igualdad de Género

Certificaciones como NMX-R-025 promueven equidad en centros de trabajo.
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1

Automatizacion e lA

Retos para la regulacion laboral y seguridad social ante el
desplazamiento de empleos.

Economia "Gig"

Analisis de formas de trabajo atipicas y nhuevas categorias
juridicas laborales.

Rol del Jurista

Evolucion del abogado laboral: de litigante a estratega y
consultor.

Simulacion Final

Panel de expertos sobre el futuro del Derecho Laboral en
México.



Estructura del Curso

Duracién Total ~. N\
6 horas de formacion intensiva. E

LEARNING [ -

Metodologia
IS FUN

Combinacidon de teoria y practica.
Enfoque

Analisis prospectivo y preparacion para debates

futuros.



Artificial
(J

Desplazamiento Laboral

Analisis del impacto de la
automatizacion en empleos
tradicionales.

N

Marco Regulatorio

Necesidad de actualizacion
normativa ante cambios

tecnoldgicos.

Automatizacion e Inteligencia

9,

Seguridad Social

Nuevos retos para los sistemas de
proteccion social.



Impacto de la Automatizacion

V[ \y r

EQUILIBRIUM
- ~ BALANCING PROGRESS AND JUSTIQ ITOIONES
o & ° o & & meo °

Transformacion Sectorial Adaptacion Juridica Nuevos Paradigmas
La automatizacion esta El derecho laboral debe Se requieren marcos regulatorios
transformando sectores enteros. adaptarse rapidamente a esta iInnovadores que equilibren el
Muchos empleos tradicionales nueva realidad. La proteccion del  progreso tecnoldgico con la
desapareceran ante el avance trabajador debe mantenerse seguridad laboral de las personas.

tecnoldgico. como prioridad.



Sectores Mas Afectados

Manufactura Transporte
Automatizacion de lineas de M LB Vehiculos autonomosy
produccion y ensamblaje. logistica automatizada.
Servicios Financieros Comercio
o (oo
\® =

Algoritmos de inversion y Tiendas sin cajeros y

atencion automatizada. almacenes robotizados.



Desafios para la Seguridad
Social

\ i 1 Financiamiento

Menos contribuyentes activos frente a mas beneficiarios.

2 Cobertura

Necesidad de proteger a trabajadores en transicion
laboral.

3 Nuevos Modelos

Exploracion de sistemas alternativos como renta basica

universal.




Propuestas Regulatorias

Impuesto a Robots

Gravamen a empresas
por cada puesto
eliminado por

automatizacion.

Career.
Transition

Fondos de Transicion

Creacion de programas
de reconversion laboral
financiados por

empresas.

Cuotas Humanas

Porcentaje minimo
obligatorio de
trabajadores humanos.

Regulacion
Algoritmica

Control sobre decisiones
automatizadas en
contratacion y despido.



Delivered.
Effortlessly.

Plataformas de Entrega

Repartidores sin relacion laboral
tradicional.

La Economia "Gig"

ridenow

Your city.
Your ride.

Transporte Compartido

Conductores como "socios" no
empleados.

Freelancers Digitales

Profesionales independientes sin
protecciones laborales.



Caracteristicas del Trabajo Atipico

Flexibilidad Horaria Multiempleo

Sin jornadas fijas ni control de horario tradicional. Trabajo simultaneo para varias plataformas o clientes.
Remuneracion Variable Control Algoritmico

Ingresos dependientes de demanda y algoritmos. Supervision mediante aplicaciones y sistemas

automatizados.



El Debate de la Categorizacion

TRADITIONAL
EMPLOYMENT

—_—
TRADITIONAL INDEPENDENT
EMPLOYMENT CONTRACTOR,

HYBRID
WORKFORCE

Modelo Binario Tradicional Propuesta de Tercera Categoria

Empleado subordinado Trabajador autonomo dependiente

Trabajador independiente Protecciones intermedias

Este esquema ya no refleja la realidad laboral actual. Flexibilidad con seguridad



% . Experiencias
//,/ 4 P

W/ Internacionales

} INTE orT [
» RNATIONAL LABOR CO
,,: | Reino Unido
UHEU 't 1 11 2
R 5 Categoria "worker" entre empleado y autonomo.
TF ' A’
| Espaia
o0 Ley Rider reconoce relacion laboral en plataformas
de reparto.
California

D AB5 y Proposicion 22: batalla legal sobre clasificacion.



Desafios de la Tercera Categoria

Migracion de
empleados a categoria
inferior

Riesgo de que empresas
reclasifiquen trabajadores
actuales para reducir
obligaciones laboralesy
costos asociados.

Complejidad
administrativa
adicional

Creacion de sistemas
paralelos de gestion que
aumentan la carga
burocratica tanto para
empresas como para
organismos reguladores.

HORAER CLASSIF\GRN\NRINNS

Dificultad para
establecer limites
claros

Zonas grises en la
definicidon que pueden
generar incertidumbre
juridica y nuevas disputas
legales sobre clasificacion
laboral.

A LAS 7 NUEVAS
W REGULACON:

Resistencia
empresarial a nuevas
obligaciones

Oposicion del sector
empresarial ante
cualquier reforma que
Impligue nuevos costos o
responsabilidades hacia
los trabbajadores de
plataformas.



Propuesta para México

ReformaalLFT

Incorporacion de capitulo especifico sobre trabajo en plataformas.

Derechos Minimos

REFORMA

Establecimiento de piso basico de protecciones para todos. LAB NR AL

\
Seguridad Social Flexible

Esquemas de cotizacion adaptados a ingresos variables.

Negociacion Colectiva

Mecanismos de representacion para trabajadores de
plataformas.



El Rol del Jurista Laboral

Litigante

1 Defensa tradicional en juicios laborales y negociacion ante autoridades.

Asesor

Orientacion preventiva en relaciones laborales y nuevas formas de contratacion.

Estratega
3 Diseno de politicas corporativas adaptadas a la transformacion digital del trabajo.
Consultor en Compliance

4 Implementacion de sistemas de cumplimiento normativo y gestion de

riesgos laborales emergentes.

La evolucion del abogado laboral refleja |la transicion del litigio reactivo hacia la prevencion estratégica. El jurista moderno debe desarrollar
competencias multidisciplinarias para enfrentar desafios como la automatizacion, la economia de plataformasy las nuevas categorias laborales.



Del Litigio a la Prevencion

La evolucion del rol del abogado laboral muestra un cambio fundamental en su enfoque:

A \ -
PROTECT YOUR FUTURE

Modelo Tradicional Nuevo Paradigma
Enfoque reactivo - Enfoque preventivo
Resolucion de conflictos - Gestidon de riesgos

Representacion en juicios - Diseno de politicas



Compliance Laboral

Auditorias

Revisidon periddica de
cumplimiento normativo.

Capacitacion

Formacion continua sobre

obligaciones legales.

Prevencion

ldentificacion anticipada de
riesgos laborales.




Nuevas Competencias Requeridas

Tecnologicas Analiticas
Comprension de herramientas aﬁE E Interpretacion de datos para
digitales y algoritmos. toma de decisiones.
Empresariales Internacionales
= Q

Entendimiento de modelos de Conocimiento de marcos

negocio y estrategia. regulatorios globales.



ElAbogado como Estratega

—

Participacion Estratégica Anticipacion Regulatoria Alineacion Empresarial

El jurista laboral moderno Debe anticipar tendencias Integra perspectivas legales con
participa en decisiones regulatorias y alinear practicas vision de negocio para crear
estratégicas. Su rol va mas alla laborales con objetivos estrategias laborales sostenibles

del cumplimiento legal. empresariales. y competitivas.



Areas de Especializacion
Emergentes

Privacidad Laboral

Proteccion de datos de empleados y limites de vigilancia.

Teletrabajo

Regulacidon de trabajo remoto y derechos digitales.

Diversidad e Inclusion

Politicas antidiscriminacion y equidad laboral.

Bienestar Laboral

Salud mental y equilibrio vida-trabajo.




Formacion Continua

U Lugutt Courses Instructors Pricing Login

» Expert-led sessions
> Flexible learning anye ",,“

s Frgracte couseee vither
»* Rnuredolers indching bas bettiing

Ontocnecta onterandtn a
or aaléntie graghes.

Cursos especializados

Actualizacion constante a través
de formacion especializada en

nuevas areas del derecho laboral.

Certificaciones técnicas

Validacion de competencias
especificas para responder a los
desafios emergentes del

mercado laboral.

Aprendizaje interdisciplinario

Integracion de conocimientos de
otras disciplinas para un enfoque
holistico de |la practica juridica

laboral.



Simulacion: Panel de Expertos

Académica

Perspectiva desde la investigacion y docencia.

Abogado Corporativo

&0

Vision desde la empresa y cumplimiento hormativo.

Representante Sindical

\

A
Enfoque desde los derechos colectivos.



Tema 1; Automatizacion

¢ Como debe responder el derecho laboral mexicano ante la creciente automatizacion?

Skills

for the

Protecciones para trabajadores Responsabilidad empresarial en Papel del Estado en la transicion
desplazados reconversion -~

Evaluacion del rol gubernamental en la
Analisis de mecanismos legales para Debate sobre las obligaciones que creacion de politicas publicas que
proteger a trabajadores cuyas funciones  deberian asumir las empresas en la faciliten una transicion justa hacia una
son reemplazadas por tecnologias capacitacion y reubicacion de economia mas automatizada.
automatizadas. empleados afectados por la

automatizacion.



Tema 2: Plataformas Digitales

¢ Necesita México una categoria intermedia para trabajadores de plataformas?

Experiencias internacionales
aplicables

Analisis de modelos regulatorios
Implementados en otros paisesy su
posible adaptacidon al contexto
mexicano.

Ay
<

Reforma Legal 4
2024

Viabilidad de reforma a LFT

Evaluacion de las posibilidades de
modificar la Ley Federal del Trabajo
para incorporar nuevas categorias
laborales.

Social security
for digital
platform workers

aaaaaa

Diiesiince deers

Modelos de seguridad social
adaptados

Propuestas para sistemas de
proteccion social que respondan a
las particularidades del trabajo en
plataformas digitales.



Tema 3: Formacion Juridica

¢ Como debe evolucionar la educacion legal

para formar juristas laborales del futuro?

Puntos a debatir:

Actualizacion de planes de estudio
Competencias tecnoldgicas necesarias

Balance entre teoria y practica




Dinamica de la Simulacion

Asignacion de Roles

Cada participante asume una perspectiva especifica.

Presentacion Inicial

Exposicion breve de postura sobre cada tema.

Debate Moderado

Intercambio de ideas con tiempo controlado.

Conclusiones

Sintesis de propuestas y puntos de consenso.




Preparacion para la Simulacion

Investigacion Previa Desarrollo de Argumentos
Tendencias globales - Fundamentacion juridica
Legislacion comparada - Evidencia empirica

Propuestas académicas - Viabilidad practica



Evaluacion de la Simulacion

Dominio del Tema

Comprension de conceptosy

tendencias actuales.

Participacion
Contribucion al debate y

respeto a opiniones diversas.

Calidad Argumentativa

Solidez y coherencia de

razonamientos presentados.

Innovacion

Originalidad y creatividad en

propuestas.



10 Puntos Conclusivos: El
Futuro del Trabajo

1 Automatizacion Acelerada

La sustitucion de empleos por tecnologia continuard
aumentando exponencialmente.

2 Brechade Habilidades

Crecerad la disparidad entre competencias disponibles y
requeridas por el mercado.

3 Flexibilidad Laboral

El trabajo atipico y flexible sera predominante en

Muchos sectores econdmicos.



Digital Labor Law o .
Code Updating 10 Puntos Conclusivos:

Dashboard ~ Code Library Legal Updates User Profile g

1 Categorias Hibridas

Surgiran nuevas clasificaciones legales entre empleo
tradicional y autoempleo.

2 Protecciones Universales

Se estableceran derechos minimos independientes de la
forma contractual.

. 3 Regulacion Tecnoldgica

< Las leyes abordaran especificamente el uso de IA en
.' decisiones laborales.



Social Security
Portabieenetits

10 Puntos Conclusivos:
Seguridad Social

1

Portabilidad de Beneficios

Los derechos sociales se vincularan a la persona, no al
empleo especifico.

Financiamiento Alternativo

Surgiran nuevas fuentes de recursos mas alla de las

contribuciones salariales.

Cobertura Universal

Se expandiran protecciones basicas a todos los
trabajadores independientemente de su estatus.



10 Puntos Conclusivos: Rol
del Jurista

1 AsesoriaEstratégica

El abogado laboral serd consultor clave en decisiones

empresariales.

2 Especializacion Tecnoldgica

Surgiran expertos en interseccion entre derecho laboral
y tecnologia.

3 Enfoque Preventivo

La gestion de riesgos laborales predominara sobre el

litigio tradicional.
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Analisis del T-MEC

Robles Benitez, Rita Marcela. (2025). "EI T-MEC:
derechos laborales". Nexos.
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Investigaciones Académicas sobre Laudos
Arbitrales

Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) y otras instituciones académicas publican

constantemente working papers y analisis sobre los laudos arbitrales y sus implicaciones.

Colaboracion Institucional

Investigaciones conjuntas entre el CIDE y otras instituciones académicas nacionales e internacionales.



Transformaciones laborales en la
era digital

Reynoso Castillo, Carlos. (2025). Transformaciones laborales en la era digital.

Digitalizacion del Trabajo

Analisis de los cambios en las relaciones laborales debido a la
iImplementacion de tecnologias digitales.

Nuevas Modalidades de Empleo

Estudio sobre el teletrabajo, trabajo por plataformas y otras formas
emergentes de empleo.

Desafios Regulatorios

Propuestas para la adaptacion del marco juridico laboral a la
realidad digital contemporanea.




